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NEGOCIOS DE IMPACTO NO BRASIIL:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA
INTERSECCAO ENTRE MODELOS SEM E
COM FINS LUCRATIVOS

PeprRO HENRIQUE MONTEIRO DE BARROS DA Sirva NETO'
BEATRIZ AMANCIO ARRUDA*

1. INTRODUGAO

As ambigoes da Agenda 2030 da Organizagio das Nacoes Unidas exigem
que todos os setores trabalhem em conjunto para transformar o mundo em que
vivemos e alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). E pre-
cisamente por isso que ao setor privado ¢ reconhecido um papel tio central e
crucial para cooperar com a sociedade civil ¢ o Governo, e ajudar a impulsionar
a mudanca e acelerar os resultados. Cada vez mais, as empresas estao conscientes
que investir de forma a proteger o meio ambiente ¢ a promover impactos sociais
positivos ndo é apenas um ato de filantropia ou caridade, mas também uma de-
cisio acertada de negécio. As empresas que equilibram a busca pelo lucro com
objetivos socioambientalmente responsaveis tém um impacto direto, positivo e
duradouro nas comunidades onde operam e podem criar valor agregado necessi-
rio para fazer crescer o seu negocio.

E, portanto, fundamental que seja incentivado o crescimento do setor dos
negécios de impacto no Brasil e se reconheca a importancia dos empreendedores
sociais como parceiros-chave para a consecucao dos ODS. O presente artigo pre-
tende trazer uma visdo ampla do chamado “setor 2.5, buscando, como seu pro-
blema de pesquisa, avaliar os desafios regulatérios existentes para que seja possivel
explorar todo o potencial da grande variedade de modelos de negécios capazes de
gerar impacto socioambiental, investigando-se a oportunidade de sinergias pos-
siveis com instituicoes sem fins lucrativos, empresas cradicionais e governos. Para

1 Mestre em Direito pela Universidade de Brasilia (UnB). Especialista em Direito Digital ¢ Tecnologia pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UER]), em Direito dos Contratos pelo Centro de Estudos em Direito ¢ Negdcios (CEDIN) ¢ em
Direito Internacional pela Faculdade Damisio/IBM EC. Advogado com aruagio em Direito do Terceiro Seror, Filantropia,
Compliance ¢ Protegio de Dados.

2 Especialista em Direito e Processo Penal pela Universidade Pres
Terceiro Setor e Filantropia.

biteriana Mackenzie. Advogada com aruagio em Direito do
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tanto, adota-se como metodologia avaliacio dos principais marcos N0rmatjy,
em "u:nbito federal e estadual e a revisio de literatura relacionada ao temgy, com

ndlise de um caso relevante de negocio e ecossistema de impacto.

J
2. CAPITALISMO DE STAKEHOLDERS (STAKEHOLDERS™ CAPITALISM):
EQUILIBRIO PARA REDUGAO DE DESIGUALDADES

O “capitalismo de stakeholders” é um concei’to. que procura priori?ar 0S in-
teresses de todas as partes interessadas em um negocio, € ndo apenas os interesses
dos sécios e acionistas das empresas que estao por trds de um negécio’. Ou seja,
trata-se de alternativa 4 abordagem tradicional ao capitalismo, segundo a qual
este ¢ voltado exclusivamente 2 maximizagio do retorno econémico para seus sé-
cios e acionistas, muitas vezes 4 custa dos interesses de outras partes interessadas,

A medida que o mundo enfrenta desafios sociais e ambientais cada vez mais
complexos, a necessidade de um sistema econémico mais justo e que promova
o desenvolvimento sustentdvel tem se tornado cada vez mais evidente. Um dos
principais beneficios do capitalismo de stakeholders é o potencial para conceber
uma economia mais justa, sustentdvel e equitativa. Ao priorizar as necessidades
de suas partes interessadas, os negdcios de impacto podem promover e fortalecer
lagos mais estreitos com os seus funciondrios, clientes, fornecedores e comunida-
de em que estdo inseridos, o que, por sua vez, pode, inclusive, levar a melhores
resultados comerciais. Ainda que seus resultados econémicos mais tangiveis nio
sejam imediatos, os defensores do capitalismo de stakeholders argumentam que
esta énfase na criagao de valor a longo prazo para todas as partes interessadas pode
levar a um melhor desempenho financeiro a longo prazo®.

Além disso, a légica do capitalismo de stakeholders é benéfica para o pro-
prio negocio, pois contribui para maior credibilidade de suas marcas e o forta-
lecimento de sua reputacio, ao adotar priticas comerciais que vio de encontro
as expectativas de consumidores cada vez mais conscientes, e, ainda, 3 reten¢ao
de funciondrios, pela valorizacio e oferta de saldrios e beneficios justos. E, ainda,
benéfico para a sociedade como um todo, pois reduz os impactos adversos das
atividades comerciais do negocio, podendo ajudar no enfrentamento de desafios
sociais e ambientais, ao incentivar as empresas a considerarem o impacto das suas
atividades na sociedade em geral, o que pode envolver a reducio das emissoes de
carbono na atmosfera, a adocio de medidas para promogao da diversidade, equi-

dade e inclusio, ou a promocio de investimento social privado nas comunidades
direramente afetadas por suas operagoes.

3 HART, Oli ok ; =
al of ﬁ.”]‘l;’cﬁ_ iﬁﬂﬂfGALES. Luigi. Companies Should Maximize Shareholder Welfare Not Market Value. In: Jour-

and Accounting, 2017, v. 2, pp. 274 D . ‘ art/
ﬁlcsfI08.00000022-har:-v012n02-]lfngoozz_oog.pdﬁ?aciig e:g 3'2 2‘5."56’55?’ em <hueps://scholar.harvard.cdu/files/hart

4 Ibid., pp. 247-274.



No Brasil, jd podemos identificar avangos, principalmente no contexro nor-
mativo, sobre a adogao do capitalismo de stakeholders. Um exemplo disso € a pro-
mulgacdo da Lei n. 14.611, de 3 de julho de 2023°, regulamentada pelo Decrero
n. 11.795. de 23 de novembro de 2023, que, além de prever igualdade de saldrios
entre homens e mulheres, determina a divulgacao de relatérios semestrais de trans-
paréncia salarial e de critérios remuneratérios adotados pelas pessoas juridicas de
direito privado com mais de 100 (cem) empregados. Ao determinar a transparéncia
de valores e de critérios remuneratorios, esta Lei busca impulsionar os empregadores
a aplicarem saldrios mais justos e equitativos para os seus funciondrios, que, conse-
quentemente, poderio se sentir mais valorizados e gerar valores, tanto econ6micos,
quanto sociais, para seus empregadores, fazendo dessa relagio mutuamente benéfica.

Outra camada relevante do capitalismo de stakeholders estd diretamente
ligada aos investidores. Atualmente, alguns investidores tém priorizado investir
em negocios que garantam um impacto positivo, seja para o meio ambiente, seja
para a sociedade em geral. Hi uma preocupagio com a forma de investir e com o
futuro desses investimentos, o que gera uma mudanga de mentalidade e de atitu-
des no presente. Esta alteracdo na forma de investir, que nao visa apenas ao lucro,
ainda estd no inicio e nao é aplicada por todos os investidores, mas a tendéncia ¢
que haja uma avaliagio sobre o envolvimento das empresas com as causas relacio-
nadas 4 sociedade e a0 meio ambiente antes de investir, 0 que movimentard toda
a cadeia de produgio e a sociedade como um todo’.

Dessa forma, mostra-se, mais uma vez, que o papel dos stakeholders vem se
tornando cada vez mais relevante e central para o setor privado, tanto na forma
de fazer negocios, quanto no acompanhamento deles, principalmente no tocante
a0s impactos sociais gerados. Uma forma de alinhar as expecrativas dos stakehol-
ders com a geréncia dos negdcios ¢ através dos Negocios de Impacto.

3. NEGOCIOS DE IMPACTO NO BRASIL: NOCOES, AVANCOS E PERSPECTIVAS

Ainda que o empreendedorismo social seja um fenémeno antigo®, con-
ceitualmente nio h4 consenso a respeito do que significa “negécio de impacto”,
sendo utilizados na literatura diversos outros termos similares, como negécio

5 BRASIL. Lei n. 14.611, de 3 de julho de 2023. Dispoe sobre a igualdade salarial ¢ de critérios remuneratdrios entre mulheres e
homens; e altera a Consolidagiio das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decrero-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Disponivel
em: htrps:/Awwav.planalto.eovbr/ccvil 03/ at02023-2026/2023/lei/L14611.him. Acesso em: 24 set. 2023.

6 BRASIL. Decreto n. 11.795, de 23 de novembro de 2023. Regulamenta a Lei ne 14.611, de 3 de julho de 2023, (}uc dispoe
sobre igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Disponivel em: htrps://www.planalto.gov.br/

ivil 03/ ar02023-2026/2023/decreto/d11795 him. Acesso em:17 ago. 2024.

7 ECCLES, Robert G. ¢ KLIMENKO, Svetlana. The investor Revolution: stakeholders are getting serious about sustain-
ability. Harvard Business Review, 2019. Disponivel em: <herps://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution?>. Acesso em 22
ser. 2023,

8 SASSMANNSHAUSEN, Sean Parrick e VOLKMANN, Christine. A bibliometric based review on sga'al entreprencurship
and its establishment as a field of research. In: Schumpeter Discussion Papers, n. 3, 2013. Disponivel em: <hteps://wwiw.
econstor.eufhandle/10419/97203>. Acesso em 23 set. 2023.
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; 5 9 5
social, empreendedorismo social, empresa social, por exemplo’. Embor, Seja
b}

e planejada, a busca pelo lucro nio é o foco principal para um negécig

desejavel g
) busca seja vista como fundamentalmente necessari,

de impacto, ainda que essa busca se 570 (O
para sua manutengao € sobrevivéncia enquanto negocio™. Ou seja, as empregy

que procuram especificamente gerar lucro e 40/Mesmo tempo produz:ir impact
socioambiental podem ser consideradas negocios de Impacto — que sdo um tip,
especifico dentro do universo do empreendedorismo social e lfao_de ser destacy-
do como um fenémeno mais recente. Neste contexto, os negocios de impacty
podem ser vistos como uma alternativa dentro df) sistema f:ap_italista, em que g
expansio das suas atividades tende a gerar beneficios econdmicos, sociais e por

vezes até ambientais.

Para efeitos deste artigo, entendemos que a defini¢io mais abrangente e in-
clusiva para empreendedorismo social ¢ a de Austin, Stevenson e Wei-Skillern!!,
que o trata como uma atividade inovadora, criadora de valor social, que pode
ocorrer dentro ou entre os setores sem fins lucrativos, empresariais ou governa-
mentais”. Esta defini¢do pode ser considerada pertinente porque a criacio de
valor “social” nao se restringe a um tnico setor, mas a diversas iniciativas desen-
volvidas por organizagées publicas, privadas e da sociedade civil.

Negocios de impacto podem ser entendidos como institui¢oes que tém
atividades de cardter comercial, mas que buscam impactar positivamente a socie-
dade e o meio ambiente como seus dois principios centrais de operagao'’. Este
equilibrio entre auferir lucro e promover impacto socioambiental intencional-
mente como um modelo comercial permite-lhes resolver de forma sustentavel
desafios sociais complexos, de forma que os lucros e excedentes gerados nio sio

distribuidos apenas aos seus s6cios, como é o caso de uma empresa tradicional,
por exemplo.

Numa perspectiva juridica, o ordenamento juridico brasileiro nio reco-
nhece ao negécio de impacto uma natureza jurfdica prépria, nao havendo nor-
mas que o diferencie e criem um regime proprio como uma organizagao da so-
ciedade civil sem fins lucrativos ou uma empresa. Pode-se dizer que um negécio

9 ROSOLEN, Talita; TISCOSKI, Gabriela Pelegrini; e CO

5C MINI, Grazi i ia bcios
sociais: Um estudo bibliométrico da publicacio nacional e i1 Graziella Maria. Empreendedorismo social e negdcio:

: ; ntemnacional, In: Revista Interdisciplinar de Gestio Soctal, v. 3, n. 1

> 2(])14. PP- 85-105. Disponivel em: <hteps://periodicos ufbn.br!'index.phpfrigs/mic}c/\'igv;ég/;g;T,P:c‘essgjt-:f]: gltscf- 2023.
FC[}’EE _Sggll;AL 51) qéu:j szo negdcios dc_impac_to: caracteristicas que definem empreendimentos como negécios de impacto.
2=l d;}:'t}o‘) ¢ Lidadania Empresarial ¢ Pipe Social, 2019, Disponivel em: <hups://aliancapeloimpacto.org.br/wp-con-
= :{1} uploa ..0..0!03/1cx:—cmudo—negocms-dc—impac:o-?.o]9--.vcb.pdl’>. Acesso em 23 ser. 2023,
S'l; E:‘]b_la;?,csi 5’; EYEI"irSON. Hg\\nm_i; ¢ WEL-SKILLERN, Jane. Social and commercial entrepreneurship: same, dif-
scielo. brfjr’rc:)ngpﬁ?fl-lﬁgg[;ﬁfmmgﬁdkﬁsgv;ﬁ?USH 5 :li? ?'3 » pp- 370-384, 2012, Disponivel em: <hteps://www.

. - Ovzilormat=pdf&lang=en>. Acesso em 18 ser, 2023

12 THOMPSON, John L. e DOHER i - i se stori

ol o T &;:I;nl? rc;bv737)3'e. crflwse!rgf I;;aglg lofsocml enterprise: a collection of social enterprise stories.

publication/23954448 " he_diverse_world __of__social_cnrcrprisc;‘.g?ﬁsc‘(szs?)oeeﬁriigz‘;r l’;t(:)]ZEm: <|1nps:f/www.rcsmrch[.’.ﬂlf-“""



de impacto, por um lado, se diferencia de organizacées da sociedade civil por nio
depender majoritariamente de recursos filantrépicos e por nio ter um cardter
sem fins lucrativos em suas operagoes; e, por outro lado, de empresas tradicio-
nais porque, ainda que o lucro faga parte de seus objetivos, promover impacto
socioambiental positivo e planejado é sua forma e estratégia de atuacio.

Isso nao quer dizer que néo existam exemplos relevantes no contexto bra-
sileiro de iniciativas de politicas publicas, assim como projetos de lei e leis infra-
constitucionais que reconhecem a importincia dos negocios de impacto, tanto
para a economia quanto para o enfrentamento de desigualdades e problemas
socioambientais complexos. E possivel observar que, nos ultimos anos, tem ha-
vido esforgos para desenvolver politicas e atividades relacionados 4 atuacao dos
negocios de impacto no Brasil.

Merece destaque a Estratégia Nacional de Impacto — ENIMPACTO, ins-
tituida, incialmente, em 2017, por meio do Decreto n. 9.244/17, que foi subs-
tituido, com alteragoes, em 2019, pelo Decreto n. 9977/19, e recentemente,
relancada por meio do Decreto n. 11.646/23, cuja finalidade é “articular 6rgios
entidades da administragio publica federal, do setor privado ¢ da sociedade civil
para a promogao de um ambiente favordvel a economia de impacro”'?. No referi-
do decreto, destacamos o conceito adotado para “negécios de impacto”, qual seja
“empreendimentos com o objetivo de gerar impacro socioambiental e resultado
financeiro positivo de forma sustentdvel”¥. A ENIMPACTO ¢ um exemplo de
esforco da Administragio Piblica em promover um ambiente normativo favo-
ravel aos negdcios de impacto e conferiu grau desejdvel de institucionalidade e
publicidade as agées de promogio da agenda de investimentos e negécios de im-
pacto no Brasil e transformou-se em um marco da cooperagio do governo com
as instituigdes que fomentam a temdtica’.

Além da ENIMPACTO, em nivel federal, destacamos que houve, em con-
sequéncia, movimentagio de diversos Estados e do Distrito Federal, buscando
instituir as estratégias estaduais'® para investimentos e negdcios de impacto e,
assim, cooperar com a promogao de um ambiente favoravel e simplificado ao

13 BRASIL. Decreto n. 11.646, de 16 de agosto de 2023. Institui a Estratégia Nacional de Economia de Impacto e o Comi-
t¢ de Economia de Impacto. Art. 2°. Disponivel em: <hrep://wwav.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2023/decreto/

D11646.htm>. Acesso em 23 ser. 2023.

14 Ibid., Art. 3, inciso III.

15 MACIEL, Lucas Ramalho. Estratégia Nacional de Investimentos ¢ Negocios de Imp:_m:lo: um grande impu]sp Rara.0;sclon
no Brasil, In: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe - CEPAL. Repositdrio de casos sobre o Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil, 2020. Disponivel em: <https://archivo.cepal.org/pdfs/bigpushambiental/Caso119-EstrategiaNacio-
naldelnvestimentoeNe gociosdeImpacto.pdf>. Acesso em 24 ser. 2023. :

16 Lein. 10.483/19 (Rio Grande do Norte), Lei n. 8.571/19 (Rio de Janeiro), Lei n. 1409/19 (Paral’b.a), Lei n. 23.672{20.(Mm'.15
Gerais), a Lei n. 17.671/21 Ceard), Lei n. 8.471/21 (Alagoas), Lei 12.271/21 (_Pemambuco), Lei n. 6.832/21 (Distrito Fed-
eral), Lei Complementar n. 1.027/22 (Espirito Santo), Lei n. 21.898/23 (Goids). Alguns estados, como Sio Paulo, ainda sc
encontram em fase de tramitacio de projeto de lei no que diz respeito s suas estratégias estaduais para negdcios de impacto.
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desenvolvimento de investimentos € negocios de ir’n}.)acto, além de Incentiyy,
4 atratividade dos instrumentos de fomento e de- crédito para o SELOL, por meiq
da mobilizacio de recursos destinados ao investimento € ao ﬁr.lanmflmento de
suas atividades. A lei estadual do Espirito Santo traz um CONCEILo diferente ¢,
que consta na ENIMPACTO, para 0s negocios de impacto, Framndo—os comg
“empreendimentos que tenham na proposta de valor (c'o.re business) a §Cracio de
impactos social e/ou ambiental, que visem a SL-IStel'lta.bllldétfllf financeira do em.
preendimento € a mensuracao do impacto socioambiental™”. O Estado do Rig
Grande do Sul, por exemplo, aproveitou a oportunidade para, napo apenas imple-
mentar sua politica estadual de negocios de impacto, como também para instityjr
um fundo municipal de inovagao € tecnologia, com “a finalidade de estimular ¢
apoiar iniciativas para geragao de um ambiente propicio a 4esenvoixr1mento de
solugoes inovadoras para desafios e problemas da cidade”'®, incluindo-se os ne-
gocios de impacto dentro do ecossistema de inovacio necessdrio para tal.

[gualmente merece destaque o Projeto de Lei n. 3.284/21, que pretende
estabelecer o Sistema Nacional de Investimentos € Negdcios de Impacto, com ob-
jetivo de conectar o ecossistema de investimentos e negdcios de impacto em ambito
nacional, e instituir a qualificagdo de “sociedades ou empresas de beneficio”. Este
projeto de lei inspirou-se nos social impact bonds, adotados em diversos paises, que
consistem em “tiulo que envolve uma parceria na qual o Governo elege um pro-
blema social critico e garante aos investidores uma bonificacao em dinheiro caso
ele seja solucionado satisfatoriamente™”. E interessante a previsio de seu art. 3°,
que trata que os negocios de impacto “podem ser financiados por meio dos mes-
mos mecanismos utilizados pelas demais empresas e entidades sem fins lucrativos,
a depender de sua natureza juridica, desde que nio vedado por lei e respeitando a
legislagio especifica’, e ainda, seu art. 4°, que incentiva a concessao de incentivos
fiscais pelo Poder Publico a negécios de impacto. Em relagio a proposta do novo
tipo societdrio de “sociedades ou empresas de beneficio”, inspirada em experién-
cias de outros paises, como a Itdlia (com a figura da Societd Benefit’”) e os Estados

17 fiﬂ?&?{iﬂ O&I:Ci g‘”}“l’lcmmsm_n- 1-327. a(llc 2d3 de dezembro de 2022. Institui a Politica Estadual de Fomento 205
egocios de Impacto Soci i A v idénci . o . . rlecisweb.com.
br/legishaeaoided 450 S Accsspo s Sgr-mgolzc;t e di ourras providéncias, Disponivel em: (l‘l[tpS.HW‘\\'\\.nglS\ eb.com

RIO GRANDE DO SUL. Lei Complementar n. 883, de 24 de junho de 2020. Institui o Fundo Municipal de Inovagdo €

Tecnologia de Porto Alegre (FIT/POA). Disponivel em: ; e : -
) . Disponivel em: <hups:/leismunicipais.com.br/a/rs/p/ -alegre/lei-complemen
r/2020/89/883/lei- il el em: Inicipais.com.br/a/rs/p/porto-alegre p

poa>. Acesso gﬁ'l32lglsz?. 28;‘:3. R 2020 Insituic ndo_mun1F1p“l'd°"n°"“c“0"-"‘CC"DIOE’»i“'dE'Po"O'“]"'grc'ﬁ[-

19 PASQUALIN, Prisci ETTI, Mirci : z ;
Noes%, 2019. edhaes » Mircia. O legal da filantropia: a governanga juridica como tutela da filantropia. Sio Paulo:

20 VENC ISUII%;\A' Ij::naa lec‘iz:lldEntzx;prises and ch;ﬁt Corporations in Italy. In: PETER, Henry VASSEROT, Carlos Var-
%ﬁ: :r—Dn’n'm Cf?:!pcmics. CG(:nc\l ?’; :’-’fmgﬁmml Handbook of Social E.’Fﬂpﬂ'\ff Law: qu'?r Corporations and Other
tcrf:l’z}_] 0071978303 1142161 31 >?Ac§::(‘; cmn;;.sggé%zgp. 0651-674. Disponivel em: <https:.’llinkspringt'r.comfch:ip_
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Unidos (com as Benefit Corporations ou B Corps?'), por e rata- -
lificacio que poderd ser adotada por sociedade}; ei;gresérT:;TEézgez:;z;sSZicif ?(::IC
empresas individuais de responsabilidade limitada, mediante alguns requisit};s de
caréter societdrio, com previsao necessdria em seus atos constitutivos, conforme art.
90, além de realizago de avaliagio dos efeitos econdmicos, sociais e ambientais das
stividades conduzidas pelas empresas, inclusive por meio de relatério de impacto
anual, conforme arts. 10, 11 e 13, codos colacionados a seguir:

21

Art. 99 [
[ — indicagio do propésito de impactos social e ambiental positivo no objeto social;

II — estipulagdo de obrigagdes dos administradores com relagio ao propésito de impacto po-
Sitivo;

I11 — obrigagao de os orgios da administragao ou, a sua falta, de o administrador implementar
e monitorar a obtencio de impactos social ¢ ambiental positivos;

IV - periodicidade na elaboragao, votagio ¢ publicagio do relatério de impacto; e

V — a existéncia de um comité de impacto, de natureza consultiva, desde que se trate de socie-
dade de grande porte na forma do art. 3°, pardgrafo tinico, da Lei n° 11.638, de 28 de dezem-
bro de 2007, ou de sociedade anonima.

Art. 100 No exercicio das suas fungaes, os administradores das sociedades ou empresas de
beneficio deverio avaliar os efeitos econdmicos, sociais e ambientais da atividade desenvolvida,
buscando o impacto positivo.

§ 10 A avaliacio de que trata o caput deste artigo incluird, mas nio se limitard, aos efeitos
locais, regionais, nacionais e globais, a depender do porte da atividade desenvolvida, sobre co-
munidades, colaboradores, fornecedores, consumidores e demais pessoas, naturais ou juridicas,
afetadas pela realizagio do objeto social da sociedade ou empresa.

- § 20 Os deveres fixados neste artigo se aplicam rambém aos soécios ou acionistas controladores

e, no 4mbiro de suas respectivas atuagoes, a0s membros integrantes de 6rgios de fiscalizagio e
controle previstos em estatuto ou contraro social, bem como aos membros de drgdos técnicos
e consultivos da sociedade ou empresa.

Art. 11. A sociedade ou empresa que adotar a qualificagio de beneficio deverd manter érgaos de
administracio compativeis com o seu porte, Com a NAtUreza do negdcio, com a complexidade

de servicos e produtos oferecidos, bem como com as atividades, processos ¢ sistemas adortados
para a realizagio do impacto social e ambiental positivo estabelecido no objeto social.

Pardgrafo (nico. A estrutura de que trata o caput deste arrigo incluird um adminiscrador ou
diretor com competéncia para a implemenragao do propésito social ¢ ambiental previsto no
objeto social, bem como para o monitoramento na obtengio de impactos sociais e ambientais
positivos em decorréncia da atividade da sociedade ou empresa.

Arc. 13. Os impactos sociais e ambienrais positivos das sociedades ou empresas de beneficio
serao objeto de relatério de impacto, elaborado com periodicidade minima anual, e serdo fun-

damentados em critérios objetivos.

CEBRIA, Luis Hernando. International Developments of Corporate S_ocial Responsibility: New Forms and New
Legal Requirements. In: 7he International Handbook of Social Enterprise Law: Benefit
pose-Driven. Companies. Geneva: Springer, Cham, 2022. pp. 302-317. Disponi
lcrl'lO.]007/973-3-031—14216-l_l4>.i

Corporations and Other Pru-
vel em: <https:lllink:.pringer.conv’chap-

cesso em 21 ser. 2023,
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' A AT '0 0 2 A
§ 1° O relatério de impacto, apos & aprovagio de que trata o artigo 9°, serd divulgado ey sltio
na internet para acesso amplo, irrestrito e gratuito.

eve demonstrar a forma pela qual a sociedade buscoy gerar o

<90 O relatério de impacto d : :
v o e quais resultados foram obtidos no periodo.

impacto socioambiental positiv

OQutro projeto de lei, que, embora tenha sido arquivado ao ﬁnal de 2022,
merece nota, é o Projeto de Lei do Senado (PLS) n. 338/18, que dispunha sohy,
o Contrato de Impacto Social. A ideia seria um acordo firmado entre entidade
publica ou privada, com ou sem fins lucrativos, com 0 compromisso de atingj.
mento de metas de interesse social ou ambiental, medmn}te 0 pagamento de con-
traprestacao do poder publico, de forma similz}r a0 que ¢ feito em dem.zus paises
por meio dos chamados e j& mencionados social impact bonds. O arquivamentg
do PLS em razio do término da legislatura® nao significa a impossibilidade oy
1 inexiscéncia da utilizacio desta modalidade contratual, o que jd tem sido feiro,
por exemplo, pelo Estado de Sao Paulo na 4drea da educagio, por meio de projero
realizado juntamente com o Banco Interamericano de Desenvolvimento e o Ins-
per Metrics?, visando a melhoria do desempenho de estudantes de instituicoes
publicas de ensino em regides de maior vulnerabilidade social. Entende-se que a
edicio de uma lei que institua um marco regulatério para os negécios de impacto
poderia contribuir para a ampliagio da adogio de contratos de impacto social,
especialmente no que se refere a potencial mitigagao da inseguranca juridica em
relacao 4 formartagio de garantias e a concessio de beneficios fiscais para os inves-
tidores envolvidos.

Atualmente, a despeito dos impactos socioambientais positivos gerados
pelos negdcios de impacto, nio hd real seguranga juridica para obtencgio de be-
neficios fiscais similares concedidos a institui¢oes sem fins lucrativos ou para em-
presas que promovem inovagao, COmo startups.

4. ANALISE DE cAsO: GRurPO Novo NORDISK

Para evidenciar a relevancia dos stakeholders e sua relagio com os negd-
cios de impacto, seguiremos com uma anilise de caso, considerando as seguin-
tes caracteristicas: em relagdo a governanca e a natureza juridica, pode ser uma
empresa, sob a forma de sociedade simples, limitada ou cooperativa que atua
isoladamente, ou em estreita sinergia com uma organizacio da sociedade civil
sem fins lucrativos, sob a forma de associacio ou fundacio; no que se refere s

22 SENADO FEDERAL. Regimento Intemo do Senado Federal. Art. 332, Sle.
Ileg.z‘l:;ldocumemsl]2427/45868/RISF+2018+Volumc+1.pdffcd5769c8-46c5—25c83

23 FR.A vy 1 1 - ﬂ.g“ré i 3 - = . »
20]7(.;ADli:Eg::1ifcll, g a entidade que cumprir meta e evitar a evasio no ensino médio, Follu de Sio Paulo, 24 nov.

mﬁmﬂnml com.br/educacao/2017/11/1937836-sp-pagara-a-entidade-que-cumpric=

-ensino-medio.shiml>. Acesso em 24 ser. 2023.

Disponivel em <hteps://www25.senado.
9af7-99be436b89c4h>. Acesso em 23 set.



atividades, a principal fonte de receitas é o comércio ou prestacao de servicos;

s m . ;
tem uma tese ou propésito de impacto, com objetivo social e/ou ambiental claro;
cria valor ao ecossistema em que estd inserido, buscando alcancar o equilibrio

entre gerar impacto socioambiental positivo na sociedade, a0 mesmo tempo que
¢ financeiramente sustentdvel.

O caso escolhido diz respeito a0 Grupo Novo Nordisk, composto pela Novo
Nordisk A/S, uma empresa de origem dinamarquesa, mas com atuaco global, que
tem fins lucrativos e € controlada exclusivamente pela Novo Nordisk Foundation,
entidade sem fins lucrativos, constituida como fundacio, que tem participagio so-
cierdria na empresa, com maioria de votos, a im de possibilitar uma estratégia
sustentdvel a longo prazo e manter uma performance transparente a curto prazo.
Além da empresa e da Fundagio, o Grupo Novo Nordisk conta com a participagio
também da Novozymes A/S e da Novo Holdings A/S, e foi instituido para possi-
bilitar sua estratégia sustentdvel, sendo o propédsito comum de todos os envolvidos
no Grupo: “descobrir e desenvolver medicamentos inovadores para ajudar pessoas
com diabetes a viver mais e com maior qualidade de vida”.

Em sua governanga, a Fundagao possui maioria de votos em assembleia,
mas nio detém a maioria do capital que gera rendimentos, e recebe dividendos
da Novo Holdings A/S, que sao utilizados para subsidio a projetos cujos bene-
ficidrios sdo a sociedade. Ainda, a Fundacio atua como a responsavel e guardia
do propésito do Grupo e esse ¢ um dos mortivos que confere seguranga para a
Novo Nordisk S/A embarcar em estratégias sustentaveis de longo prazo, obtendo
sucesso comercial e atuando de forma responsiva as necessidades da sociedade.

Quanto a participagao societdria da Fundagao na Novo Nordisk, sob o viés
brasileiro, hd discussio na Receita Federal do Brasil sobre as institui¢des sem fins
lucrativos deterem participagio societdria em empresas. Em decisdes recentes de
Solucoes de Consulra®é, a Receita vem entendendo que a participacao societaria
dessas instituicoes em empresas pode desvirtuar suas finalidades, no entanto, nao
hd um consenso sobre esse entendimento, pois uma participagdo societaria que
tenha como propésito proteger os principios de um grupo e gerar renda para a
realizacio de suas atividades sociais nio necessariamente desvia a finalidade de
uma organizacao sem fins lucrarivos.

A Novo Nordisk declara que luta para ser um negécio sustentével, crian-

do valor para a sociedade e para futuros negocios, atuando de uma maneira fi-
nanceira, ambiental e socialmente responsdvel®, através do Novo Nordisk Way.

24 Solucio de Consulta Cosit n° 121/2021; Solugio de Consulta Cosit n® 199/2018; Solugio de Consulta Cosit n° 524/2017

25 NOVO NORDISK FONDEN. Engaged Ownership in relation to Novo Nordisk A/S and Novozymes A/S, 2019. Di-
sponivel em: <hrr_ns:l!novonordiskfoﬁdfn.dk/nppfunl‘:adle.neaeed-f)wncrﬂhin-ln-lhr-NOVO'GFOUP- bjectives-and-Princi-

ples.pdf>. Acesso em 24 ser. 2023.
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Alcancando o sucesso nessa forma de atuar, serd possivel criar valores de long,
prazo para 0s pacientes, empregados, parceiros, acionistas € para a sociedades

Ou seja, 2 Novo Nordisk busca valorizar seus stakeholders e atuar em sinergig il
3

: ' ‘6prios e ser reconhecida extern:
a expectativa deles, para criar valores proprios ernamenge,

E importante, também, ressaltar que os relatorios emiti.dos pela Novo No;.
disk tém a finalidade de passar informagoes tanto para a sociedade, informand,
o que foi realizado e qual foi o impacto causado, quanto para seus investidores,
de forma que as informagoes sobre o impacto social alcancem essa parcely dq
seus stakeholders de maneira adequada, possibilitando maior entrosamento co
eles. Outra informacdo importante que ¢ apresentada € a transparéncia quanto
a0s empregados, ao trazer informagdes sobre género, cargos, etc. similar ao que
busca a Lei n. 14.611/23%, recentemente promulgada no Brasil, e que visa a9
estabelecimento acerca de critérios sobre igualdade salarial.

A forma de atuar do Grupo Novo Nordisk demonstra que ¢ possivel buscar
o lucro e causar impactos sociais positivos, de forma concomitante, sendo um
verdadeiro exemplo de um negdcio de impacto operante. Apesar de ter uma atua-
¢a0 mais arrojada em comparagao com o que comumente € apresentado, devido a
sua estrutura organizacional, este ¢ um exemplo de diferentes possibilidades que
podem ser adotadas, ao realizar negécios de impacto no Brasil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de promover uma economia mais sustentdvel e inclusiva,
0s negocios de impacto mostram-se como tema de crescente relevincia no Brasil
e no mundo. Isto porque hd um aumento da percepgio de que negdcios e in-
vestimentos precisam ser redesenhados ou adaptados para gerar uma economia
nao apenas favordvel em termos financeiros, mas também que seja geradora de
impactos positivos para a sociedade e o meio ambiente. Para isso, é importante
que as estrategias estejam alinhadas e uma delas é o investimento em negdcios
de impacto, que busquem a sinergia entre seus objetivos e os objetivos de seus

stakebolders.

Foi possivel verificar que € vidvel implementar essa estratégia — que alinha
0s negocios de impacto, com a geracio de lucros e com os stakeholders — e, ainda
assim, obter sucesso em sua atuagdo. Ainda que o modelo de atuacio trazido
como exemplo de interseccio nio tenha nascido no Brasil, é possive[' identificar

2
; NrOVCI) N?RPIS-K F?'NDEN"AHMMI Report 2022, Disponivel em: <hups://www.novonordisk.com/content/dam/nn-
nvestors/irmaterial/annual rcnoanOZBInovo-nordiqk—:mnuﬁ]-remn_mzzmdﬁ\_ Py Are i (1031
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elementos que podem ser implementados nos modelos de mercado brasileiros,
para que gerem resultados positivos e provoquem essa mudanca tio necessaria.

Por fim, merece especial atengio regulatéria e normativa, nas diversas esfe-
ras do Poder Piblico, a criacio de um famework adequado para a multiplicagio
de investimentos capazes de gerar retorno social e rentabilidade financeira, e de
responder a0s desafios impostos pelos problemas sociais e ambientais. Esse ffanme-
work se faz necessario para que o Brasil possa consolidar-se como um ecossistema
favordvel para investimentos e negécios de impacto, promovendo o estimulo € o
forralecimento necessdrios para seu desenvolvimento, e para ampliar sua capaci-
dade de atracdo de capital, visando o financiamento de solucoes inovadoras para
os problemas sociais e ambientais no contexto brasileiro.
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