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Há dois anos, criamos a AMAZ para ajudar a 
construir uma nova economia na Amazônia, a 

partir de investimentos em startups e negócios 
de impacto inovadores e escaláveis, que gerem 
renda e prosperidade por meio da conservação, 
restauração e uso sustentável da floresta. 

A AMAZ foi motivada pelos aprendizados 
adquiridos ao longo dos quase 20 anos de anos 
de atuação do Idesam e dos diversos parceiros 
que construímos nessa jornada. Nesse período, 
vivenciamos o surgimento de diversos projetos 
voltados a criar estudos de viabilidade, provas 
de conceito e modelos de negócio para cadeias 
de valor na Amazônia. Muitos deram certo, outros 
não. Em comum sempre estava presente a neces-
sidade ou dependência de doações e investimen-
tos a fundo perdido e a dificuldade de se atingir 
sustentabilidade financeira. É preciso transfor-
mar “projetos em negócios” - um desafio enorme.  

Montamos uma estrutura que pudesse 
impulsionar o desenvolvimento e crescimen-
to de negócios com alto impacto e sustenta-

bilidade financeira a longo prazo. Nosso me-
canismo de financiamento híbrido (blended 
finance) utiliza recursos filantrópicos para 
alavancar investimento privado e disponibili-
zar um pacote completo de serviços, capaci-
tações, conexões e capital para os negócios 
de nosso portfólio.  

As oportunidades e riscos do pioneirismo 
são refletidos em nossa atuação: a diversidade 
de cadeias de valor, modelos de negócio, seto-
res, estágios de maturidade e trajetórias trazem 
consigo um grande leque de desafios a serem 
endereçados em uma jornada de aceleração e 
investimentos. Ao mesmo tempo, esbarramos 
em barreiras comuns que deixam clara a neces-
sidade de ação em rede: capacitação empreen-
dedora, fortalecimento de cadeias locais, in-
fraestrutura logística, acesso a mercado, capital 
paciente e valorização (e valoração) do impac-
to socioambiental gerado. É preciso humildade 
para afirmar que estamos todos em uma grande 
jornada de aprendizagem. 



Em 2022, encerramos nossa 1ª jornada de 
aceleração com sucesso: 6 negócios investidos 
e acelerados apresentando crescimento em seu 
modelo de negócio e aprimoramento de suas te-
ses de impacto socioambiental. Alguns deles já 
completaram rodadas de investimento posterio-
res alavancando mais R$ 5,4 milhões em cima do 
capital aportado pela AMAZ.   

Acumulamos grandes aprendizados ao lon-
go deste ciclo: ajustamos nossa expertise para 
equilibrar padronização (que permite escalabili-
dade) e personalização (que permite profundi-
dade), fazendo com que a jornada dos empreen-
dedores seja um sucesso e inspire o surgimento 
de novos negócios, dinamizadores e investido-
res neste setor.    

Como reflexo, a opção pela flexibilidade no 
número de negócios selecionados e tamanhos 
de ticket de investimento foi resultado de nossa 
avaliação estratégica para geração do maior re-
torno em termos financeiros, de desenvolvimen-
to dos negócios e, principalmente, de impacto. 

Este ecossistema nos demanda, no entan-
to, paciência de retorno financeiro e de impacto. 
Investindo em restauração florestal, implemen-
tação de projetos de carbono, fortalecimento de 
cadeias produtivas e de comunidades tradicio-
nais, seguimos o tempo da floresta ao observar o 
reflexo de nossas ações, somada às de inúmeros 
parceiros, em áreas efetivamente conservadas 
ou restauradas e incremento em qualidade de 
vida e desenvolvimento territorial. 

 Estamos em busca do Mapinguari (e não 
unicórnio) da Amazônia:  uma empresa que te-
nha seu valor medido não apenas em milhões de 
reais de faturamento, mas também em milhares 
de empregos gerados e milhões de hectares de 
florestas conservadas ou restauradas! 

 

Mariano Cenamo,  
CEO da AMAZ e diretor de novos negócios do Idesam 
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introdução



A AMAZ realizou sua segunda cha-

mada de negócios e completou 

um ano em 2022. Este relatório reú-

ne os principais resultados e impac-

tos da aceleradora e seu portfólio e 

apresenta os novos negócios selecio-

nados para aceleração em 2023, que 

agora integram o portfólio da AMAZ. 
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metas e impacto 
até 2030 1
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1.1 Onde estamos?

2022
Início dos ciclos 
de aceleração

Início dos ciclos 
de reinvestimento 

e captação de 
novas rodadas

Início da seleção de 
negócios

2021

Última chamada de 
negócios

Gestão e 
acompanhamento 

dos negócios

2025

Último ciclo de 
aceleração e 

reinvestimento

2026

Rodadas de 
captação e saída do 

portfólio  
até 2030

2027
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Metas de Impacto do 
fundo atual, e resultados 
alcançados até o momento:

Negócios 
investidos 

Investimento 
Direto 

Volume de 
investimento 

alavancado

Hectares 
de Floresta 

conservados 

Famílias 
beneficiadas 

25 a 30  

R$ 12 milhões

R$ 50 milhões

5 milhões

10 mil  

Realizado até o 1º 
trimestre de 2023

11

487

159 mil  

R$ 2,4 milhões  

R$ 5,4 milhões  
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252  negócios inscritos nas 
chamadas até 2022

23  negócios negócios  
pré-acelerados

11 negócios investidos

8  segmentos de mercado 
atingidos, dos 14 mapeados 
como foco da aceleradora

1.2  Visão Geral do Portfólio:
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R$28  milhões 
faturamento 
total do portfólio 
em 2022

50%  dos negócios 
acelerados já estão 
em novas rodadas 
de captação

37%  de aumento 
médio do valor 
das empresas 
aceleradas em 
novas rodadas 
de captação

80%  dos negócios 
apresentam 
aumento da 
receita média 
mensal, e/ou 
acesso a novos 
mercados e 
parcerias. 

R$7  milhões sendo 
captados pelas 
empresas

1.3  Resultados de 2022:
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R$2,4  milhões investidos diretamente 
nos 11 negócios acelerados

R$5,4  milhões em capital alavancado pelos 
negócios. Sendo 18% em investimentos 
em novas rodadas de captação.

R$1,4  milhão investido indiretamente em 
pessoal, diligências, oficinas de 
aceleração, mentorias, comunicação etc

R$1,2  milhões aprovados para investimento 
de follow-on em 4 negócios

1.4  Investimentos até o momento:
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159  mil hectares com 
contribuição de forma 
direta e indireta para 
a sua conservação

487  famílias de comunidades 
e associações impactadas 
positivamente pelos negócios 
através da geração de renda justa

1.5  Impacto dos Negócios:

38 comunidades

37  municípios em 6 Estados

R$485  mil repassados às 
famílias impactadas 
pela prestação 
de serviços e/ou 
venda de produtos
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resultados 
acumulados do 
portfólio 2018-2020 
O portfólio 2018-2020 foi herdado de um programa 
de aceleração piloto executado pelo time do 
Idesam em parceria com a PPA, e segue sendo 
monitorado até que esses negócios concluam a 
relação com os investimentos. Prátika Engenharia, 
Ração+ e Coex Carajás já deixaram o portfólio.

2
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2021
Apoio e 

acompanhamento  
de portfolio

Captação de  
novas rodadas

Duas rodadas  
de investimento  

e aceleração

2018

Gestão e 
acompanhamento  

do portfólio

2023

Expectativa de saída  
dos negócios

2027-2028

2.1 Onde estamos?
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R$3  milhões em capital 
alavancado pelos negócios

12 negócios investidos

71%  do valor investido na rodada 
inicial dos negócios já foi 
captado novamente

R$1,8  milhão de 
investimento direto

2.2  Visão Geral do Portfólio:
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R$2,9  milhões em capital 
alavancado pelos 
negócios

4  contratos com negócios 
finalizados e saída do Portfólio 

4  negócios em rodadas de 
captação, sendo dois negócios 
em captação conjunta

R$6,6  milhões sendo 
captados pelas 
empresas

2.3  Resultados de 2022:

Foto: zoid creative
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3,6  milhões de hectares 
com contribuição de 
forma direta e indireta 
para a sua conservação

710  famílias de comunidades 
e associações impactadas 
positivamente pelos 
negócios através da 
geração de renda justa

2.4  Impacto dos Negócios:

213 comunidades

45  municípios em 6 Estados

R$1,45  milhões 
repassados às famílias impactadas 
pela prestação de serviços e/ou 
venda de produtos até até 2022

Foto: Rodrigo Duarte
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negócios 
selecionados na 
chamada 2022

3
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Em 2022, realizamos a nossa 2ª Chamada 
de negócios do Portfólio atual, trazendo 

diversificação à área de atuação nos negó-
cios, atingindo 2 segmentos novos: Cosmé-
ticos e Criptoativos.

Foto: Rodrigo Duarte 18



3.1  Cumbaru
Ano de fundação 
2021  

Fundadores(as)  
Pedro Nogueira e  
Thiago Nogueira  

Segmento  
de Mercado
Agricultura, 
pecuária e 
produção rural 
sustentável  

Intervenção e Outputs
• Reabilitação de pastagens 

degradadas através de Sistemas 
Silvipastoris (SSP);

• Recuperação de Áreas de Proteção 
Permanente (APP) degradadas;

• Investimentos direcionados ao 
manejo sustentável de produtos 
da sociobiodiversidade.

Resultados Esperados
• Fixação de trabalhadores rurais em 

seus locais de trabalho e vida;
• Melhorias na produção, como 

aumento da produção de leite em 
3x e aumento de peso dos animais 
em 30%; 

• Aumento da renda anual dos 
Produtores.  

Foto: divulgação 19



3.2  Ekilibre

Ano de fundação 
2011  

Fundadores(as)  
Kairós Canavarro  

Segmento de 
Mercado
Cosméticos   

Intervenção e Outputs
• Uso de produtos naturais que não 

prejudicam a saúde e promovem a 
autoestima dos usuários no médio/
longo prazo;

• Repartição de benefícios com as 
comunidades / fornecedores;

• Compras de matéria-prima 
diretamente com as comunidades.

Resultados Esperados
• Geração de renda direta para as 

comunidades e valorização de sua 
cultura tradicional;   

• Agregar valor e verticalizar a 
cadeia produtiva;  

• Promoção do bem-estar e saúde.

Foto: divulgação 20



3.3  Manawara 

Ano de fundação 
2019  

Fundador  
Mércio Sena   

Segmento  
de Mercado
Alimentação   

Intervenção e Outputs
• Variedade de produtos lançados 

com insumos provenientes de 
comunidades ribeirinhas;   

• Geração de renda para as 
comunidades extrativistas.

Resultados Esperados
• Comunidades extrativistas 

fortalecidas; 
• Melhor valoração de produtos 

das comunidades extrativistas; 
• Maior demanda de produtos de 

comunidades extrativistas. 

Foto: divulgação 21



3.4  Mazô Maná
Ano de fundação 
2021

Fundador  
Marcelo Salazar 

Segmento  
de Mercado
Alimentação   

Intervenção e Outputs
• Superalimentos baseados em 

espécies vegetais da Amazônia, 
naturais veganos, sem glúten, 
sem adição de açúcares; 

• Ingredientes vindos de reservas 
extrativistas comprados com 
preço justo;   

• Treinamentos e instalação de 
tecnologias e processos na 
cadeia produtiva. 

Resultados Esperados
• Transferência de valor e de 

tecnologia para as comunidades; 
• Diversificação de fontes de renda; 
• Implantação de projeto piloto de 

PSSA, (Pagamentos por Serviços 
Socioambientais).

Foto: divulgação 22



3.5  Simbiótica 

Ano de fundação 
2022

Fundador  
Rafaela Romano  
e Paula Palermo  

Segmento  
de Mercado
Soluções 
tecnológicas    

Intervenção e Outputs
• Digitalização dos ativos e dos 

serviços com potencial de impacto;   
• Mapeamento de iniciativas de 

impacto e exposição em interface 
unificada;   

• Rankear empresas e ativos com 
base no impacto. 

Resultados Esperados
• Financiamento das atividades de 

proteção e conservação da região;   
• Valorização de negócios que 

respeitam métricas relacionadas 
a distribuição de renda para 
comunidades, conservação de 
ativos naturais e reciclagem; 

• Redução do desmatamento e da 
degradação ambiental. 

Foto: divulgação 23



atividades de 
aceleração  4
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Modelagem de 
impacto: conexão 
com fornecedores 
e parceiros locais, 
tese de impacto, 
comércio justo; 

Assessoria jurídica 
a contratos de 
compra de Carbono;

Desenho de 
Estrutura 
Organizacional; 

Modelo fiscal 
e contábil da 
empresa;

Branding;

Comunicação 
e Narrativa de 
Impacto.

Estratégia de 
comunicação 
e marketing, 
expansão nacional 
e internacional; 

Estrutura de 
governança, 
equipe e gestão. 

4.1   Áreas trabalhadas nas 
oficinas e mentorias:

4.2   Assessorias 
Individuais
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comunicação5

26



Eventos & mercado 

2º FIINSA  
Festival de Investimentos 
de Impacto e Negócios 
Sustentáveis da Amazônia

Correalização AMAZ 

Quase 600 pessoas do 
ecossistema de impacto 

29 painéis 

4 oficinas 

Apresentação de 
pitches da AMAZ  
( final da Chamada  
de Negócios 2022) 

27



ebook FIINSA

acesse em tinyurl.com/FIINSA 28

https://amaz.org.br/2023/03/15/amazonia-conexoes-e-caminhos-para-uma-nova-economia/


Eventos & mercado 

Natural Tech 

32  marcas 

6 negócios do 
portfólio AMAZ  

35.600 pessoas 

4.627  
produtos vendidos 

R$ 137.854,20

29



Eventos & mercado 

ExpoAmazônia  
Bio&Tic 2022 

29 marcas, incluindo 
negócios do portfólio 
da AMAZ

16 mil participantes 
do evento
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Premiações

Empreendedor 
Social 

Melhor 
aceleradora

Mariano Cenamo,  
CEO da AMAZ  
Prêmio Folha de S. Paulo e 
Fundação Schwab na categoria 
Inovação em Meio Ambiente 

AMAZ  
Prêmio Jaraqui Graúdo,  
da Jaraqui Valley 

31



+60 matérias 
e reportagens 

“  Se o sucesso desse produto não puder 
ser medido também pelo que ele está 
ajudando a resolver os problemas 
socioambientais da região, para mim 
não é uma economia que nos interessa, 
uma economia que o Brasil e a Amazônia 
precisam.” 
 
Mariano Cenamo, CEO da AMAZ e diretor de 
novos negócios do Idesam, ao Valor Econômico.
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“ Todas as pessoas que investiram 
no fundo da Amaz estão dando a 
primeira contribuição para isso. 
Porque é um fundo com o objetivo 
de ajudar empreendedores na 
região amazônica, feita por gente 
que está aqui há décadas. E isso 
faz total diferença, porque eles 
têm como base o fato de que não 
querem transformar isso aqui numa 
coisa que seja entendida pelos 
mercados. Querem buscar uma 
solução do que precisa ser feito 
e, uma vez criada essa solução, os 
mercados vão ter que entender.” 
 
Fersen Lambranho, investidor da AMAZ, 
ao Capital Reset.
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Negócios  
em evidência 
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“ Depois de receber um aporte 
da Amaz para aceleração em 
2020, a empresa passou o 
ano de 2022 estruturando 
o planejamento estratégico 
e começou a correr atrás 
da sua primeira rodada de 
captação - Eu tenho uma 
certeza grande de que esse 
investidor precisa entender 
que está investindo em 
impacto, não em retorno 
financeiro apenas.” 
 
Amanda Santana, da Tucum,  
ao Capital Reset

AMAZ e negócios 
na edição especial 
Amazônia 4.0 
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coordenação

parceiros estratégicos e fundadores

parceiros

CONEXSUS
CONEXÕES SUSTENTÁVEIS
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Foto: RodrigoDuarte


