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Nas ultimas décadas, em especial a partir do periodo de
redemocratizacao do Brasil, a atuacdao das Organizagdes da
Sociedade Civil tem aumentado no pais, ocupando papel
fundamental na gestdo e execucao de iniciativas de interes-
se coletivo. De acordo com dados do Mapa das OSC', hoje o
terceiro setor no Brasil possui mais de 815 mil organiza¢des
sociais registradas, abrangendo areas como cultura, defesa
de direitos humanos, prote¢do animal, saide, educacao, as-
sisténcia social, esportes, entre outras.

Esse cendrio ficou ainda mais evidente com a pandemia da Co-
vid-19, onde vimos de perto a relevancia dessas organiza¢des na
prontiddo da resposta a crise e no seu alcance as comunidades
por todo o pais, tanto em atuagdo direta, como através de parce-
rias com o Estado ou com entidades privadas. Para além de sua
presenca crucial e de seu valor intangivel perante a sociedade, o
terceiro setor é constituido por diversas atividades econémicas,
com cadeias produtivas proprias e geracdo de postos de trabalho,
influenciando assim o cenario de gastos publicos e privados.

A partir da demanda feita pelo Movimento por uma Cultura de
Doacdo, a Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe) se
propls a investigar a relevancia econdmica do Terceiro Setor
para a realidade brasileira. Ao buscar um retrato amplo da ma-
triz econdmica brasileira, jogando luz sobre a interdependéncia do
terceiro setor com outros setores da economia, a proposta central
do estudo é a de estimular a reflexdo acerca de lacunas e oportuni-
dades de fortalecimento das atividades do Terceiro Setor no pais.

Vale reforcar que este estudo propositadamente nao cobre ou-
tras dimensdes relevantes da atua¢do do Terceiro Setor, com seus
beneficios sociais e ambientais. Ndo por serem menos importantes,
mas porque a lacuna de dados e informacfes geradas sob a lente
econdmica mais “tradicional” era maior. Mas agora, ndo é mais.

Leonardo Letelier

CEO e Fundador, Sitawi Finan¢as do Bem
Diretor Executivo, Endowments do Brasil

"https://mapaosc.ipea.gov.br/mapa
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Movimento por uma Cultura
de Doagao
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A abordagem metodolégica adotada pelo es-

tudo utilizou uma [MELEFA R Paleseldels liiek € ava-

liou, quais os efeitos - em reducdo nos niveis ge-
rais da economia - gerados a partir da remocdo
hipotética das atividades econdmicas do setor.

A partir da listagem de setores da matriz insu-
mo-produto brasileira e para fins da analise pro-
posta para este estudo, o Terceiro Setor foi con-
formado a partir de quatro atividades econdmicas:

Educacao Saude

Outras
Organizacles
Associativas

MATRIZ
INSUMO-PRODUTO

Abordagem
idealizada por
Wassily Leontief
(prémio Nobel de
Economia em 1973),
que pretende chegar
a construcdo de
uma “fotografia”

da economia,
mensurando como
0s setores se
relacionam entre

Si - oU seja, quais
setores suprem 0s
outros de servicos

e produtos e quais
setores compram de
guem. Esse sistema
de interdependéncia
é formalmente
demonstrado em
uma matriz de
insumo-produto.

Mensurou-se entdo a contribuicdo econdmica de cada uma das atividades
acima, de forma isolada, obtendo os indicadores de VALOR ADICIONADO
(representacdo no PIB), OCUPAGAO e VALOR DE PRODUGAO para cada uma

delas separadamente e para o conjunto (Terceiro Setor).

Para chegar a contribuicdo total (direta e indireta) para cada um dos
indicadores acima, deve-se associar a contribuicdo individual da ativida-
de ao seu multiplicador - que corresponde ao impacto no indicador (e.g.
producdo) provocado pela variacdo na demanda final? a partir da injecdo

2 Demanda final: formada pelas despesas de consumo final, formagao bruta de capital fixo, variacdo

de estoques, gastos do governo e exportacdo. (fonte: Fipe)
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inicial de uma unidade monetaria. Deve-se levar em conta que o aumento
de uma unidade monetdria na demanda final do setor induz a um aumento
na demanda de insumos de outros setores que, por sua vez, aumentam a

demanda de outros setores, e assim por diante.

Para conferir os multiplicadores de valor adicionado,
ocupacdo e producdo das quatro atividades econémicas do
Terceiro Setor, veja Tabela 1 nos anexos desta publicagdo.

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR A PUBLICAGAO NA INTEGRA

O Terceiro Setor tem uma contribuicéo
intangivel a sociedade. No entanto, eu

ndo tenho duvidas de que mensurar e
apresentar dados e numeros em iniciativas
como esta, é muito importante para levar
a uma melhor compreenséo do tamanho e
a relevancia do setor para o pais. E preciso
reconhecer sobretudo o setor como um
braco importante do Estado e, portanto,

a demanda por legisla¢Bes favordveis

a doacdes e a investimentos nestas
organizacbes. Quanto mais se investir
mais no setor, maior serd o retorno para a
sociedade.”

(Custodio Pereira, presidente do FONIF - Férum
Nacional das Instituicdes Filantrépicas)

Através da revisdo bi-
bliografica, foi possivel ter
uma variedade de metodo-
logias com o foco de quan-
tificar a importancia econ6-
mica do Terceiro Setor em
diferentes economias (mais
ou menos desenvolvidas).
No entanto, em todas as pu-
blicacdes avaliadas, o Ter-
ceiro Setor é visto de uma
maneira isolada, desconsi-
derando a sua participagao
no funcionamento de ou-
tras cadeias de valor, como
comprador de insumos e/
ou vendedor de algum bem/
servico. Diante dessa cons-
tatacdo, é possivel afirmar
que as andlises promovidas
neste relatério expandem o
raciocinio acerca do papel
econémico das atividades
do Terceiro Setor. (Fipe)
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A contribuicdo econémica de um setor ndo se
define apenas a partir de sua participacao direta no
PIB ou por indicadores de ocupacdao e remuneracao.
Além disso, existem os efeitos indiretos proveniente
das relag6es comerciais que o setor alvo tem com os
demais setores da economia. Ou seja, quando a ati-
vidade econdmica adquire insumos de fornecedores,
que também geram valor, postos de trabalho e renda.

Cabe ressaltar que, quanto maior o nivel de inter-
dependéncia deste setor em relagdo aos demais,
maior sera o impacto sistémico na economia.

O estudo apresenta os resultados obtidos entdo
da andlise individual e total das estruturas produtivas
das quatro atividades econémicas do Terceiro Setor
detalhadas, com base na matriz de insumo-produto
brasileira de 20153

32015 é 0 ano mais recente com o nivel de informagao requerido pela
metodologia. Escolher outro ano traria resultados um pouco mais
atualizados porém com um nivel de robustez menor
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Considerando a analise feita a partir destas quatro atividades econémi- O grafico abaixo detalha a contribuicdo de cada atividade econbmica
cas e do Terceiro Setor em conjunto (efeitos diretos e indiretos), é possivel dentro do resultado total do Terceiro Setor:
concluir que:

PARTICIPACAO DE ATIVIDADES DO TERCEIRO SETOR NO
VALOR ADICIONADO

>

(%

As atividades do Terceiro Montante equivalente a mais de

Setor contribuem
(equivaleria a @

em 2022%) Satde @ Educagdo Atividades Artisticas % Outras Organizacdes Associativas

Divisao por atividade

IMPACTO DIRETO E INDIRETO DO TERCEIRO SETOR NO PIB

250
220,1
00O
200
V2 g 1
2 150 39,5 58 .
z 94
Outras e 10,1

P 100 93,5
Organizacées@ = pewmc- .
Associativas "

1,40% :

Saude Educacdo Atividades Outras Total -
Artisticas OrganizagBes  Terceiro Setor
Associativas
M Participagdo Direta M Participacdo Indireta

*Estimativa da Sitawi com base no PIB Brasileiro de 2022 a precos correntes
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Para fins de comparacao, e utilizando a mesma metodologia, em termos
de contribuicdo para o PIB, o Terceiro Setor se situa entre os setores de Fa-
bricacdo de Automdveis, Caminhdes e Onibus e o Setor de Agricultura.

PARTICIPAGAO DE SETORES ECONOMICOS DO PIB (%)

4,27 4.57

1,73

Fabricacdo de Terceiro setor Agricultura
automoveis,

caminhges e onibus ‘ 0 UTROS
INDICADORES DE

Pesquisas como esta colocam o Terceiro Setor
na pauta da agenda publica, pois trazem

de forma bem clara o peso econbmico que
essas organizagbes tém: contratando servi¢os,
empregando pessoas, arrecadando doacdes,
etc. O governo jd vem trabalhando de forma
significativa em parceria com o setor sem fins
lucrativos, em especial nas dreas de educacdo,
saude e cultura. Reconhecer a importéncia
econbmica e estratégica do Terceiro Setor é uma
das formas de desburocratizar essa relacdo,
diminuindo a desconfianca que muitas vezes
limita a a¢@o das 0OSCs.”

(Fernando Nogueira - Diretor Executivo Associagdo Brasilei-
ra de Captadores de Recursos - ABCR)

CONTRIBUICAO
DO SETOR POR
ATIVIDADE
ECONOMICA
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Conforme mencionado anteriormente, o objetivo da metodologia adota-
da é analisar, portanto, quanto a producao total de uma economia pode-
ria mudar (ou reduzir) se um setor em particular fosse removido. Dessa
maneira, a analise permite revelar a magnitude da cadeia de valor associada
a um determinado setor. Ou seja, sua relevancia dentro do contexto de to-
das as atividades econdmicas.

A partir da simulagdo da remogdo individual de cada atividade e da ex-
tragdo conjunta, foram interpretados seguintes resultados para as variaveis

econdmicas Ocupacao e Valor de Producao:

dos postos de trabalho do Brasil do Valor de Producao do Brasil é
estdo no Terceiro Setor. gerado no Terceiro Setor.

>

%

Isso representa mais de Equivalente a mais de

de postos de trabalho.
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PARTICIPAGAO DO SETOR PARA A GERAGCAO DE OCUPAGAO NO BRASIL

Ocupacdo Ocupacao % total da
diretos diretos + participacdo
(milhdes) indiretos
(milhdes)

Saude 1.3 1.8 1,81%
Educacdo 0.7 0,9 0,85%

Atividades Artisticas 04 0,5 0,45%
Outra_s Qrganizagées 2.3 2.9 2.81%
Associativas

Total - Terceiro Setor 4,7 6,0 5,88%

PARTICIPACAO DE ATIVIDADES DO TERCEIRO SETOR NA OCUPACAO

@ 30,6%

Saude Educagdo Atividades Artisticas @ Outras Organizagdes Associativas
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PARTICIPACAO DO SETOR PARA O VALOR DE PRODUGAO NO BRASIL

Valor de Valor de % total da
Producao Producao participacao
Direta Direta +
(R$ milhdes) Indireta
(R$ milhodes)

I Salde 112,0 163,6 1,60%

| Educacdo 43,6 61,6 0,60%

Atividades Artisticas 18,2 28,9 0,28%
| @ Outra; Qrganizagc")es 89,3 150,6 1,47%

Associativas

Total - Terceiro Setor 263,1 402,4 3,93%

PARTICIPAGAO DE ATIVIDADES DO TERCEIRO SETOR NO
VALOR DE PRODUCAO

l 40,4%

Saude @ Educacdo Atividades Artisticas @ Outras Organiza¢des Associativas
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Adicionalmente,

o Terceiro Setor gera
R$86,4 bilhdes anuais
em remuneracdo (salarios +
contribui¢des sociais):

@

Saude: R$34,1B

£

Educacio R$22,3B

Atividades Artisticas R$5,8B

0900

%’ﬁ

Outras Organizacdes Associativas

R$24,2B

A pesquisa traz uma resposta quantitativa que
ajuda a tornar visivel um gigante e abre portas
para o didlogo embasado. A construgéo de
consensos s6 é possivel quando o cendrio estd claro
para ambas as partes. Dar contornos mais bem
definidos a relev@ncia do Terceiro Setor permite a
sociedade e aos tomadores de decisdo, tomarem
decisGes mais conscientes, consistentes

e transparentes.”

(Carola Matarazzo - Diretora Executiva Movimento Bem Maior)
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Os resultados da analise
podem ser utilizados para res-
ponder a seguinte pergunta:
Qual a relevancia economi-
ca das atividades do Tercei-
ro Setor para cada estado do
Brasil?

Os graficos a seguir de-
monstram a contribuicdo do
Terceiro Setor nos estados em
termos de valor adicionado
(PIB), % do total de ocupacao e
valor de producdo.
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CONTRIBUICAO DO TERCEIRO SETOR PARA O VALOR ADICIONADO (PIB) CONTRIBUICAO DO TERCEIRO SETOR PARA A OCUPAGAO (%)

AM

AC
RO

Valor adicionado (%)

Ocupacao (%)
-0,
Lo
o 2% 0 ey

i 0
@ Acima de 4% @ Acima de 4%
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CONTRIBUICAO DO TERCEIRO SETOR PARA O VALOR DE PRODUCAO

AC

Valor de producéao (%)
0-2%

© 2-4%

@ Acimade 4%

Para mais detalhes e resultados para os demais Estados, ver
Tabela 2 nos anexos - Relevancia econdmica de todas as
atividades do Terceiro Setor para as Unidades Federativas
do Brasil (%)
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Apds a simulacdo da remocgao de todas as atividades do Terceiro Se-
tor nos estados, os impactos observados foram em maior escala nos esta-
dos de S3do Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, para os trés indicadores:
Valor Adicionado, Ocupacao e Valor de Producdo.

IMPACTO DA EXTRAGAO DO TERCEIRO SETOR EM VALOR ADICIONADO
POR UFS (EM R$ BILHOES)

Nordeste

BA
7.1

‘ Centro-oeste Nordeste ‘ Norte . Sudeste . Sul

Em valores absolutos, para a variavel de valor
adicionado (PIB), a auséncia do Terceiro Setor
levaria a uma reducdo de R$ 85,2 bilhdes no
estado de Sao Paulo, R$ 25,7 bilhdes no Rio
de Janeiro e R$ 20,3 bilh6es em Minas Gerais.
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IMPACTO DA EXTRAGAO DO TERCEIRO SETOR EM OCUPACAO POR UFS IMPACTO DA EXTRAGAO DO TERCEIRO SETOR EM VALOR DE PRODUCAO
(EM MIL OCUPACOES) POR UFS (EM R$ BILHOES)

l Sudeste Nordeste
RJ b ;

48,4
RN

Sudeste Nordeste

BA
3325

MG
760,3

CE
204,4 2020

MA
112,6 597 505

SP RJ PB PB SE SP MG
1809,5 589,4 65,2 65,2 386 157,4 35,1
. Centro-oeste Nordeste . Norte Sudeste . Sul . Centro-oeste Nordeste . Norte Sudeste . Sul

Em valor de producdo, haveria uma reducdo de R$ 157,6
Com relacdo a variavel de ocupacdo, haveria bilhdes no estado de S3o Paulo, R$ 48,4 bilhdes no

uma reducéo de 1,8 milhdo de postos de Rio de Janeiro e R$ 35,1 bilhdes em Minas Gerais.
trabalho em Sao Paulo, 760,3 mil postos

de trabalho em Minas Gerais e 589, 4 mil

postos de trabalho no Rio de Janeiro. Os resultados demonstrados neste estudo ganham ainda mais
relevancia ao olhar a finalidade do trabalho das OSCs, que é o bem
publico. Do ponto de vista econbémico, esse campo gera emprego,
distribuicdo de renda e capilarizagéio dos recursos por todo pais.
E por outro lado, também entrega servico publico de qualidade,
direitos sociais, transparéncia, desenvolvimento cientifico e conecta
o0 Brasil a movimentos internacionais relevantes. A construgéo
dessa pesquisa soma entdo os beneficios econémicos com os
argumentos éticos e politicos jd reconhecidos do Terceiro Setor.”
(Rogeério Silva - PACTO Organiza¢Bes Regenerativas)
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4,27%

contribuicdo do Terceiro Setor
ao valor adicionado (PIB)
brasileiro.

5,88%

dos postos de
trabalho gerados no Brasil
estdo no Terceiro Setor.

3,93%

do valor de

@ CONSIDERACOES "
FINAIS

Promover o reconhecimen-
to da atuacao do Terceiro Setor
nao apenas em seus aspectos
historicamente relevantes para
o desenvolvimento social e am-
biental, mas também como cam-
po importante para a economia,
é fundamental. Como um setor
relativamente recente no Brasil,
as Organizagdes da Sociedade Ci-
vil (OSCs) hoje ainda se deparam
visBes muito distorcidas e impor-
tantes barreiras em termos de
confianga e visibilidade do valor

*Estimativa da Sitawi com base no PIB Brasileiro de 2022 a precos correntes
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agregado que suas atividades geram
em todo o pais.

Através deste estudo, buscou-se
ampliar a compreensao sobre a con-
tribuicdo das atividades de diferentes
segmentos do Terceiro Setor, pauta-
da por variaveis econémicas relevan-
tes como sua participacdo na compo-
sicao do PIB, na geracao de postos de
trabalho e no valor de producdo da
economia. Com a abordagem utili-
zada, foi possivel mensurar a impor-
tancia do Terceiro Setor ndo somente
de forma isolada e intrasetorial, mas
também por seus encadeamentos
com outros setores, ou seja, nos efei-
tos econdmicos indiretos que o setor
gera nas demais cadeias de valor.

Evidéncias soélidas como as obti-
das nesta pesquisa podem e devem
pautar tomadores de decisdo e am-
pliar o didlogo intersetorial a fim de
compreender e atender a demandas
relevantes para o fortalecimento do
Terceiro Setor, como a gera¢do de
novos incentivos econdmicos, a con-
solidagdo de mecanismos legais de
atuagdo, ou mesmo possibilitar uma
maior formalizacdo das OSCs. Que
esta iniciativa represente um instru-
mento importante para qualificar o
debate e diversificar as oticas pelas
quais o Terceiro Setor é reconhecido
no Brasil.

Pelo estudo fica evidente a importancia do Terceiro Setor
como gerador de ocupacbes e renda, sobretudo em educa-
¢do, saude e cultura, o que ressalta a importdncia do setor
para nossos governantes. Creio que nossa sociedade civil
precisa amadurecer bastante e entender que nosso pais
com tantas desigualdades sé serd melhor se todos agirmos
em conjunto, de forma cidadé. O Estado (governo) nGo tem
condicbes de fazer tudo sozinho e muito menos o terceiro
setor. E preciso entdo trabalhar em sinergia, unindo esfor-

¢os entre as dreas.”

(Dr José Luiz Egydio Setubal - Fundacdo José Luiz Egydio Setubal - FJLES)
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TABELA 1: MULTIPLICADORES DE VALOR
ADICIONADO, OCUPAGCAO E PRODUCAO
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TABELA 2: RELEVANCIA ECONOMICA DE TODAS AS ATIVIDADES DO
TERCEIRO SETOR PARA AS UNIDADES FEDERATIVAS DO BRASIL

SETOR adi\éiac:ﬁ;do Ocupagao Producao
Saude 1,47 1,48 1,53
510 Educacio 1,31 1,20 1,41
Atividades Artisticas, 1,59 1,21 1,60
Outras Organizagdes 1,66 1,26 1,69

Associativas

Fonte: Fipe.

COMO ESSES VALORES DEVEM Atividades Imobilidrias, Outras

SER INTERPRETADOS?

Para a variavel de producdo, o
multiplicador de 1,41 para o setor
de Educacdo (Terceiro Setor) nos
diz que, para cada aumento
de R$ 1 na demanda final desse

setor, um valor adicional
de R$ 0,41 de producio da
economia.

O valor adicional é proveniente
da relacdo entre os setores
econdmicos. Ou seja, o setor
de Educacdo deve estimular

a producao de setores como

Atividades Administrativas, Outras
Atividades Profissionais, Cientificas
e Técnicas, Intermediacdo
Financeira etc. Por sua vez, esses
setores demandados devem
estimular a producao de outros
setores. Assim, os multiplicadores
devem ser entendidos como

uma métrica de impacto
economico direto e
indireto.

Intepretacdes similares podem
ser feitas com os demais setores

UE Valor Adic_ionjado OFupagéo . Valor de Prod~ug§o
(em R$ bilhdes) (em mil ocupac¢des) (em R$ bilhdes)

Norte 4,9 2427 9,3

AC 0,2 9,2 03

AM 1,3 59,1 29

AP 0,1 4,2 0,2

PA 2,5 128,3 4,3

RO 04 18,7 0,8

RR 0,1 3,8 0,1

TO 04 19,4 0,7
Nordeste 22,3 1.106,8 41,5

AL 0,9 41,4 1,6

BA 71 332,55 13,7

CE 4,0 204,4 7,3

MA 1,7 112,6 3,1

PB 1,0 65,2 1,7

PE 5,0 202,0 9,5

Pl 0,9 59,7 1,4

RN 1,0 50,5 1,7

SE 0,8 38,6 1,4
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Sudeste 134,2 3.252,2 246,2
ES 3,0 93,0 54
MG 20,3 760,3 35,1
R 25,7 589,4 48,4
SP 85,2 1.809,5 157,4
PR 12,5 320,3 22,9
RS 18,4 464,9 31,1
SC 6,5 155,6 11,8
Duvidas ou sugestées?
Centro-Oeste 213 456,2 Entre em contato conosco
pelo email:
DF 1.3 1717 204 contact@sitawi.net
GO 4,8 150,1 9,3
MS 3,4 90,8 6,3 Clique aqui para acessar a
publicacdo na integra
MT 1,8 43,5 3,5
Fonte: Fipe
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\t Sudeste 1342 32522 2462
Nordeste 22,3 1.106,8 41,5

-
4

Centro-Oeste 21,3 456,2

Norte 4,9 242,7
Total 220,1 5.998,7 402,3
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