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. Associacdo ou Empresa: qual formato
juridico utilizar para seu negocio de
impacto?

QUINTESSA 27 DE AGOSTO DE 2020 COMENTE! CONCEITOS

. n
el
s
. ‘.'a

Quando falamos de negdcios de impacto, uma ddvida que surge desde o
inicio é sobre o formato juridico mais indicado para esse tipo de atuacao.
Hoje no Brasil ndo existe a figura juridica voltada exclusivamente para os
negocios de impacto, por isso alguns preferem seguir por um modelo sem
fins lucrativos e outros negocios se formalizam nos modelos de empresa
com fins de lucro.
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Em dezembro de 2017 foi criada a Estratégia Nacional de Investimentos e
Negocios de Impacto (ENIMPACTO), uma articulagdo de érgaos e entidades
da administracdo publica federal, do setor privado e da sociedade civil com
o objetivo de promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
investimentos e negdcios de impacto e de ter favorecido a criacdo de acGes
de governos estaduais e municipais focadas neste tipo de negédcio.
Mencionamos ela aqui pois foi um relevante marco do governo
reconhecendo a figura dos negdcios de impacto, mas hoje isso ainda ndo se
reflete na criacdo desta figura juridica*, apesar de essa ser uma discussao
aberta.

O que é mais importante nesse debate é que o fator que define os negdcios
de impacto esta muito menos relacionado ao seu formato legal, mas sim ao
fato de sua atividade principal estar diretamente relacionada a gerac¢ao de
impacto social ou ambiental positivo (conheca essa caracterizacao mais
completa nesse infografico).

Por isso, aqui vamos trazer aspectos sobre os diferentes formatos que
costumam ser utilizados e quais as vantagens de cada um, para apoiar os
empreendedores de impacto na escolha de um modelo de formalizagao
juridica.

Decidindo entre Associacao e Empresa
Associacao
« Visao geral

Associacdo é uma figura juridica sem fins lucrativos formada pelo interesse
de um grupo de pessoas (associados) com uma finalidade comum, e sendo
um negocio de impacto, especificamente o de gerar transformacGes sociais
ou ambientais positivas (fora do contexto de negdcios de impacto, também
costuma ser utilizada para finalidades religiosas, culturais, recreativas e de
outras finalidades).

Uma Associagao pode vender produtos e servigcos e emitir nota fiscal,
pagando impostos, e também pode receber doacGes, pagando o imposto
do ITCMD (em S&o Paulo é de 4% a partir de RS 69.025.000 - acesse

aqui para outros Estados). O valor dos impostos para a emissao de Nota
Fiscal depende do enquadramento tributario de cada um, mas, apenas
como exemplo, no Quintessa essa taxa ¢ de 12,6% (sendo 5% de ISS e 7,6%
de Cofins).
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As AssociagGes podem se beneficiar de imunidade ou isengdo tributaria (IR
e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), conforme o caso, desde que
“coloquem seus servicos a disposicao de toda a coletividade, em carater
complementar as atividades do Estado e sem fins lucrativos (no caso da
imunidade); ou prestem seus servi¢os a determinado grupo de pessoas a
que se destinem, também sem intuito lucrativo (no caso da isencao fiscal)”,
segundo a Lei 9.532/97.

. Paraquem vale a pena esse formato?

A principal diferenca que queremos destacar neste texto entre uma
Associacdo e uma Empresa é que a Associacao sem fins lucrativos ndo pode
distribuir o resultado financeiro positivo da sua operagao (lucros) aos seus
associados. Todo seu excedente (superavit, resultado financeiro positivo
da operagao) tem que ser reinvestido na sua manutengao e operagao.

E justamente por isso que a Associacdo n3o precisa pagar o Imposto de
Renda de Pessoa Juridica, sendo esse o principal beneficio desse modelo.

Dessa forma, esse ndo é o formato adequado se vocé deseja captar
recursos de investidores ou fundos de investimentos que tem como
objetivo uma participacdo societaria e retorno financeiro, pois ndo sera
possivel distribuir o lucro e remunerar eles. Qualquer captacao de recursos
precisaria ser via divida comum, com repagamento, ou a titulo gratuito
(doacao, patrocinio, etc).

Por outro lado, se vocé pretende captar recursos de doagao para o seu
negdcio, o formato de Associagao pode facilitar. Alguns editais de doacao,
principalmente de grants internacionais, tém como pré-requisito que o
beneficiado tenha uma figura juridica sem fins lucrativos. Além disso, ha
leis de incentivo fiscal para que doadores e patrocinadores destinem
recursos para as OSCs e existem estados que isentam o ITCMD de doacgdes
para OSCs a depender da sua area de atuacao.

Como falamos anteriormente, o formato de Associacdo nao se restringe as
doacgoes, e pode prestar servicos normalmente.

Uma dulvida que surge é se as associagdes podem pagar bonus aos
funcionarios. O que ndo pode ser feito é a distribuicao de lucros, como ja
mencionamos, mas a gratificacao dos colaboradores pode ser feita pelos
empregadores em conformidade com a CLT (art. 457).



« Outras coisas que vocé deve saber

Os termos “Instituto” e “ONG” sdo comumente usados para se referir a
associacGes, mas ndo sdo figuras juridicas, sdo apenas expressdes. Ja a
Fundacdo é uma outra figura juridica, que se caracteriza por um grande
aporte de capital ou bens no inicio (patrimonio destacado), mas ndo vamos
explorar nesse texto por nao ser uma figura usualmente utilizada pelos
negocios de impacto.

As associagOes podem ter titulacGes do Poder Publico que as qualificam,
como OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico), OS
(Organizagdo Social) ou Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social - CEBAS. Esses titulos podem garantir algumas facilidades no
relacionamento com o governo possiveis beneficios e incentivos fiscais.

Muitas pessoas tém dlvidas sobre a remuneracao dos dirigentes de uma
Associacgdo, pois até 2015 estes ndo podiam ser remunerados, mas com a
lei n®13.151, foi permitida a remuneracao de dirigentes de associagcdes sem
fins lucrativos de modo amplo (antes era autorizado somente para OSCIPs
e 0S), com limitacGes ao valor maximo que pode ser aplicado.

Em uma associacao nao existe a figura de um(a) “dono(a)”, que no caso das
empresas sdo os socios. Os associados ndo sdo donos e é justamente por
isso que a Associacdo nao pode distribuir os excedentes (lucros) ou vender
as suas “participagdes”, pois o lucro pertence a associagdo e nao aos
associados. Sendo assim, quando uma Associacgao fecha, os bens
pertencentes a ela costumam ser transferidos a outra Associacao de
finalidade similar e ndo apropriados pelos associados (ha apenas a
possibilidade de devolugao de bens que os associados tenham destinado
para a abertura da associacao, prevista no Codigo Civil, mas ndo
aprofundaremos aqui).

Empresa
« Visao geral

As empresas sdo figura juridicas com finalidade de lucro, que podem ser:
Limitada (LTDA), Sociedade Anonima (SA), EIRELI (Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada), EPP (Empresa de Pequeno Porte), entre
outras. Nesse texto vamos falar de uma empresa de sociedade limitada -
Ltda.



« Paraquemvale a penaesse formato?

Diferente das associagoes, as empresas podem distribuir dividendos (lucro)
entre os socios e receber investimentos de novos sécios. Isso te permite
atrair capital de investidores que buscam retorno financeiro.

Além disso, pode facilitar atrair e reter talentos, pois traz uma perspectiva e
incentivo aos colaboradores de se tornarem sécios (e terem ganhos
financeiros com isso), bem como permite a distribuicao de bonus
(remuneracdo variavel) de acordo com o desempenho individual de cada
um de uma forma mais flexivel.

Por outro lado, se o0 seu negocio tem perspectiva de captar recursos via
doacdes e editais, pode haver restricGes. Esse é um assunto que vem sendo
muito debatido no ecossistema de negdcios de impacto. Os negdcios de
impacto formalizados como empresas e com fins de lucro podem sim
receber doacoes, pagando o ITCMD da mesma forma que associacoes.
Porém, o debate se da pelo lado dos doadores, pois boa parte das
organizacdes doadoras nao permite a transferéncia de recursos para
modelos com fins lucrativos em seus estatutos sociais.

Sendo assim, uma estrutura formalizada como empresa pode restringir as
possibilidades de receber doagao, caso este seja um caminho importante
para o seu negdcio.

. Outras coisas que vocé deve saber

As empresas podem ter trés modelos tributarios: o Simples Nacional, Lucro
Presumido ou Lucro Real. Nesse texto falamos do Simples Nacional, que é o
modelo mais utilizado pelos negdcios do nosso portfélio.

O Simples Nacional tem tabelas de impostos que dependem do seu tipo de
atividade e sua faixa de faturamento, que podem variar de 4% a 33%
(enquanto na Associagao falamos do exemplo de 12,6%). Ele incide sobre o
faturamento (é pago referente ao valor das notas fiscais que vocé emitiu
naquele periodo) e reline os impostos: ISS, CSLL, IRPJ, Cofins e PIS/Pasep.

Porém, empresas optantes pelo Simples Nacional ndo pagam o INSS
Patronal, enquanto as Associacdes pagam esse imposto, que é de 20% de
toda a folha salarial, além de 1% de PIS. Ent3o nesse aspecto, se o seu
modelo de negdcio exige que tenha um time grande ou um time sénior de
pessoas “caras”, essa conta pode ser bem alta no modelo de Associagao!



Outros formatos possiveis: Cooperativa ou Modelo Hibrido

Cooperativa

A Cooperativa também é uma figura juridica sem fins lucrativos, mas é o
modelo que menos encontramos nos negocios que passam pelo
Quintessa.

A Cooperativa deve ter diretrizes previstas em lei para o modelo de
governanga, em que os dirigentes devem ser eleitos e tém mandato de até
4 anos. Na nossa visao, esse modelo de governancga pode implicar em uma
dificuldade para profissionalizacao do time de liderancas da cooperativa
no longo prazo. Fazendo um comparativo, a lideranga uma Associagao, por
exemplo, tem a figura dos executivos e do conselho. O conselho é
determinado no estatuto social e deve ter uma rotatividade de pessoas,
mas a profissionalizacdo é assegurada na figura dos executivos.

Ainda assim, o cooperativismo envolve uma filosofia muito maior do que o
aspecto de governanga que estamos mencionando aqui e, se é a figura que
melhor reflete o tipo de organizacao que vocé deseja empreender, com
certeza vale a pena ler mais e se aprofundar.

Modelo Hibrido

Este ndo € um modelo juridico, mas encontramos quando uma organizacao
ou iniciativa tem os dois CNPJs, comumente, um de associagao e outro de
empresa. Isso acontece quando um negocio de impacto tem atividades
com caracteristicas muito distintas, algumas para as quais faz mais sentido
captar doacao e outras para as quais faz mais sentido captar um
investimento com foco em retorno financeiro, por exemplo.

Nestes casos, o que é considerado uma pratica essencial é ter uma
separagao muito clara entre quais sao as atividades exercidas por uma
estrutura e quais sao os servigos prestados pela outra estrutura. Se nao
existe essa distingdo clara, essa pratica pode ser vista como um desvio de
finalidade e confusdo patrimonial que sao causas para a desconsideragao
da personalidade juridica.

Outra boa pratica € ter muita clareza de governanca e transparéncia sobre
como as duas estruturas se relacionam. Um exemplo que vemos acontecer
é a Empresa destinar uma parte do seu lucro como doacdo para a
Associacdo. Outro exemplo é existir a figura de um contrato de



compartilhamento de custos, em que uma estrutura reembolsa a outra por
custos que tenha utilizado da outra, como gastos com time e aluguel.

O que considerar para decidir

Como no Brasil ndo existe o modelo juridico de um negdcio de impacto,
estes podem se encaixar em diferentes formatos, como os citados acima.

Ha mais de 10 anos, quando o Quintessa estava come¢ando, a maior parte
dos negdcios que apoiavamos tinha o formato de Associacdo, geralmente
por um olhar de um contador externo que associava o fato de geracao de
impacto positivo ao formato de Associacao no momento de formalizar.
Hoje a grande maioria do nosso portfélio é formada por negocios com
formato de Empresa e ha alguns poucos casos de modelos hibridos.

Nossa recomendacio é ndo comecar pensando qual formato seu
negocio deve ter, mas sim tendo clareza de: quais sdo os seus objetivos,
qual modelo de negocio deseja ter, qual tipo de estrutura de time
deseja montar e qual tipo de capital externo deseja trazer.

A partir disso vocé ira entender qual formato juridico é o mais
adequado para o que vocé deseja ser.

Por exemplo, se vocé quer poder distribuir lucro como forma de se
remunerar, de atrair talentos no time que queiram ser socios e atrair
investidores, faz mais sentido abrir uma empresa. Mas se o seu caminho é
ter mais facilidade para captar doagao via editais, por exemplo, e nao
pretende distribuir dividendos ou pagar bénus, pode fazer mais sentido
pensar em um modelo de Associacao.

Existem ainda outras normas que podem impactar nesta tomada de
decisdo. Por exemplo, se o seu negdcio pretende trabalhar com
voluntariado, a Lei do Voluntariado permite que apenas o poder publico e
organizac¢Ges sem fins lucrativos possam ter voluntarios para as suas
atividades (este caso foi abordado no livro que recomendamos abaixo).
Outra hipdtese é uma associa¢do que tenha finalidade de incidir em
politicas publicas e quer poder realizar litigancia estratégica no Judiciario.
Para apresentar uma contribuicdo no STF, por exemplo, é importante o
modelo de Associagao.

E importante também mencionar que existem as figuras do Estatuto Social
(no caso das Associagoes) e o Contrato Social (no caso das Empresas),



muitas vezes acompanhado por um Acordo de Acionistas/Quotistas. Aqui
abordamos o que esta na legislacdo, mas cada organizagdo pode
personalizar e especificar suas regras nestes documentos, até restringir
que sua associacao receba doacao ou que sua empresa distribua os
dividendos. Muitos empreendedores nao se aprofundam no assunto e
delegam essa tarefa aos seus contadores, mas nossa indicacao é que vocé
leia, entenda, reflita e crie termos que fazem sentido para a governancga da
sua estrutura.

Essa é uma divida muito recorrente entre os empreendedores de negdcios
de impacto e esperamos que este texto tenha te ajudado a esclarecer os
motivos de optar por um modelo ou outro.

*0 anteprojeto de lei que cria a qualifica¢do juridica das sociedades de
beneficio foi aprovado para sequir na tramitagdo formal interna no Governo
Federal na reunido do Comité da ENIMPACTO que foi realizada em Brasilia,
no dia 29.01.2020. De ld para cd, avangos tém ocorrido nesta tramitagdo.

Leituras Complementares:

o Estudo dos Formatos Legais Existentes no Brasil Que Podem Servir
aos Negdcios de Impacto - Alianga pelos Investimentos e Negdcios
de Impacto

« Livro: Empresas Sociais - Uma Abordagem Societaria, de Aline
Goncalves de Souza, Ed. Almedina.

Esse texto teve a contribuicao dos advogados Aline Gongalves e Pedro
Ferreira.

Aline Gongalves de Souza, advogada no escritério SBSA - Szazi, Bechara,
Storto, Reicher e Figueiredo Lopes Advogados. Doutoranda em
Administracao Publica e Governo pela EAESP-FGV, pesquisadora na FGV
Direito SP no tema das Organizagoes da Sociedade Civil. Autora de livro e
artigos sobre modelos hibridos e negdcios de impacto.

Pedro Ferreira ¢ advogado e sdcio do escritorio Derraik Menezes, atuando
na area empresarial consultiva, assessorando clientes em transacoes
nacionais e internacionais. Possui experiéncia na area de Inovagao,
Startups e HighTech Companies, Venture Capital / Private Equity, Fusoes e
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AquisicGes, Corporate Venture, Impact Investing e Negdcios Sociais,
Societario e Contratos Empresariais, Fund Formation e Family Offices.



