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Trabalho hibrido, trabalho remoto e a lei 14.442/22
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A pandemia acelerou uma tendéncia mundial de relagdes de trabalho ndo presenciais. Temos assistido a
tendéncia do empregado cada vez mais considerar ponto relevante - ou até mesmo decisivo para manter
sua posi¢do nos quadros do empregador.

segunda-feira, 24 de outubro de 2022

A pandemia causada pelo virus da Covid-19 mudou o mundo em diversos aspectos, inclusive as
relacdes de trabalho. A necessidade de distanciamento social em razao dos altos nimeros de
contaminagao e mortes causadas pelo virus trouxeram a luz a modalidade de trabalho
denominada "teletrabalho", mas conhecido pelos brasileiros pela expressdao em inglés "home
office".

O teletrabalho, na verdade, ndo era uma novidade completa. Foi incluido no art. 62, inciso I,
da Consolidacdo das Lei do Trabalho ("CLT"), desde a edicdo da lei 13.467/17 - a reforma
trabalhista - como uma das excecdes a regra geral de duracdo normal do trabalho, de 8 horas
didrias e 44 horas semanais. Pelo dispositivo, o teletrabalhador, assim como o trabalhador
externo e o empregado em cargo de confianga, ndo estariam sujeitos a controle de jornada em
razao das condicbes especiais de trabalho.

A mesma CLT, no art. 75-B, entdo conceituou o teletrabalho como a prestacdo de servicos
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utiliza¢do de tecnologias de
informagdo e de comunicagdo que, por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo.

Contudo, até o reconhecimento da Covid-19 como surto de emergéncia em saude publica de
importancia internacional, declarada pela Organizagdo Mundial de Saude, ndo houve adesdo
efetiva dos empregadores brasileiros a essa modalidade de trabalho, visto que a cultura do
trabalho presencial sempre foi preponderante no Brasil.

A pandemia, portanto, apresentou a grande parte dos trabalhadores brasileiros o trabalho
remoto, inclusive com permissdo legal das Medidas Provisdrias 927/20 e 1.046/21, que
trouxeram o teletrabalho como medida trabalhista para enfrentamento do estado de
calamidade publica.

Dois anos apds o reconhecimento da emergéncia em saude, com 74,44% da populagdo vacinada
com duas doses ou a dose Unica da vacina contra a Covid-191 e a flexibilizagdo das medidas de
protecdo como distanciamento social e uso de mascaras, o retorno ao trabalho presencial
passou a ser discutido pelos empregadores que aderiram ao teletrabalho. O que esta na pauta
do dia hoje é o trabalho hibrido, no qual o empregado revezara dias de trabalho remoto com
dias de trabalho presencial no estabelecimento do empregador.

Esse novo formato de trabalho, contudo, ndo esta previsto na CLT e vem gerando muitas
dividas, especialmente no que diz respeito a jornada de trabalho dos empregados nos dias em



o trabalho remoto sera realizado. No ultimo dia 02 de setembro de 2022, foi publicada a lei
14.442, com o objetivo de alterar a CLT em relacdo ao pagamento de auxilio-alimentacao e ao
teletrabalho, sendo este Ultimo tema de interesse deste artigo.

Esperava-se que o texto da lei sanasse as duvidas existentes, mas isso ndo aconteceu. Ao
contrario do que se esperava, a Lei ndo cria a modalidade de trabalho hibrido. Conceitua de
forma mais clara o préprio teletrabalho. De acordo com a lei, o inciso lll do art. 62 da CLT passa
a descrever o teletrabalho como a prestacao de servicos por jornada ou por produgdo ou tarefa.

Por esta disposicdo, o teletrabalhador, portanto, é o profissional que trabalha
preponderantemente, ou nao, fora do estabelecimento do empregador, utilizando tecnologia
da informacgdo e comunicacdo, e que sera cobrado por producdo ou pela realizacdo de tarefas
contratualmente pré-determinadas. O teletrabalhador ndo deve ter jornada de trabalho pré-
fixada, sendo que o § 92 do art. 75-B da CLT determina que empregado e empregador devem
acordar sobre os horarios e os meios de comunicacdo entre as partes, desde que assegurados
os repousos legais.

Ou seja, o teletrabalhador ndo estd a disposicdao do empregador, sendo sua obrigacdo produzir
o trabalho ou tarefa contratada nos prazos estabelecidos entre as partes. Relevante ressaltar
gue o teletrabalho ndo tem como condicdo que o trabalho seja realizado na residéncia do
empregado. Uma das vantagens do trabalho remoto é justamente que o empregado possa
trabalhar de qualquer localidade, desde tenha acesso a tecnologia da informacdo e
comunicagao.

Na hipdtese de o empregado optar pela realizacdo do teletrabalho ou trabalho remoto fora do
local da contratacdo, a lei também prevé que o empregador ndo serd responsavel pelas despesas
resultantes do retorno ao trabalho presencial, salvo disposicdo contratual em contrdrio. Aqui,
insta destacar que a regra é valida tanto para o empregado que mudar de cidade, Estado ou até
mesmo de pais.

Nesta ultima hipdtese, em que pese a inseguranga juridica que ainda paira sobre o tema, a
tendéncia é de que em casos de diferenga de fuso horario, o adicional noturno nao seja devido,
ja que a mudanca de enderego ocorreu por vontade do empregado, e ndo do empregador.

Aos empregadores que aderirem, deverao conferir prioridade aos empregados com deficiéncia
e aos empregados e empregadas com filhos ou crianca sob guarda judicial até quatro anos e 11
meses na alocagdao em vagas para atividades que possam ser efetuadas por meio do teletrabalho
ou trabalho remoto.

Outro ponto que merece destaque, fica por conta da previsdo expressa de uma questdo que ja
vinha sendo enfrentada com a pandemia, que sdo as rela¢des de trabalho com aprendizes e
estagiarios. Fica permitida, portanto, a ado¢do do regime de teletrabalho ou trabalho remoto
para estagiarios e aprendizes.

Dito isso, como fica o trabalho hibrido, no qual havera revezamento de dias de trabalho
presencial e remoto? A lei 14.442/22 permite a realizacdo do teletrabalho "por jornada", de
acordo com o § 22 do art. 75-B da CLT, sem, contudo, conceituar essa modalidade de trabalho
de forma precisa.

Contudo, analisando de forma sistematica a previsdao de teletrabalho "por jornada" com o § 32
do mesmo art. 75-B da CLT, que especifica que apenas o regime de teletrabalho ou trabalho
remoto por producdo ou tarefa esta inserido na excec¢do a regra geral de duragdo normal do



trabalho, de 8 horas didrias e 44 horas semanais, é possivel concluir o trabalho hibrido ou "por
jornada" permanece regido pela regra geral de duragao do trabalho, conforme previsto no art.
58 da CLT:

Art. 58. A duracao normal do trabalho, para os empregados em qualquer atividade privada, ndo
excedera de 8 (oito) horas diarias, desde que nao seja fixado expressamente outro limite.

O trabalho hibrido, portanto, nada mais é que um contrato de trabalho presencial, no qual o
empregador acorda ou permite que os empregados exercam suas atividades de forma remota
em determinados dias da semana ou do més. Assim como no trabalho presencial, o trabalho
remoto devera respeitar a jornada contratual de trabalho, inclusive os intervalos para descanso
e refeicdo. E de responsabilidade do empregador fazer o controle de jornada, sendo que em
estabelecimentos com mais de 20 empregados esse controle deve ser feito através de cartao
ponto. No caso do modelo hibrido, deverd haver previsdo também desse controle de forma
remota.

A possibilidade de um empregado contratado trabalhar presencialmente usufruir de dias de
trabalho remoto depende da liberalidade do empregador ou devera estar previsto em contrato
de trabalho. Recomenda-se que se faca uma politica de home office e se estabeleca os termos
e condicdes para a organizacao como um todo. Também é recomenddvel que esse documento
esclareca o alcance da politica (quais empregados sdo elegiveis ao trabalho hibrido), a
periodicidade do trabalho remoto, orienta¢des sobre equipamentos e infraestrutura para o
trabalho remoto, dentre outros critérios importantes para cada organizagao.

Ainda que em fase embrionaria, aventa-se a possibilidade de controle de jornada por excec¢do
nos dias em que o empregado se ativar remotamente. Trata-se do registro das eventuais horas
extras apenas nos dias que em estas forem efetivamente praticadas.

A CLT, no art. 75-C, exige que o teletrabalho conste expressamente em contrato de trabalho.
Essa obrigacdo, contudo, ndo se estende, obrigatoriamente, ao trabalho hibrido, ja que nesse
caso a modalidade de trabalho sera presencial, ou seja, o empregado tera jornada fixa de
trabalho no estabelecimento do empregador. Contudo, é recomenddavel que as regras para os
dias de trabalho remoto sejam estabelecidas através de um regulamento ou politica interna, ou
através de um acordo com os empregados beneficiados.

Em qualquer caso, seja no teletrabalho ou no trabalho hibrido, o empregador tem a obrigacdo
de instruir os empregados inclusive no que tange a orienta¢des ergondmicas, de maneira
expressa e ostensiva, quanto as precaucbes a tomar a fim de evitar doengas e acidentes de
trabalho, sendo que o empregado deverd assinar termo de responsabilidade comprometendo-
se a seguir as instrugdes fornecidas pelo empregador.

Ainda, também se aplica ao trabalho hibrido a previsdo contida no art. 75-D da CLT que prevé
que as disposicGes relativas a responsabilidade pela aquisicdo, manutencdo ou fornecimento
dos equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria e adequada a prestacdo do
trabalho remoto, bem como ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado, deverao ser
objeto de acordo entre as partes.

De acordo com o art. 22 da CLT o empregador assume os riscos da atividade econ6mica, que ndo
podem ser transferidos ao empregado em razdo do trabalho remoto.

Portanto, a lei 14.442/22, ao estabelecer que o teletrabalho pode ser a prestacdo de servigos
por jornada ou producdo ou tarefa sem controle de jornada, reforcou o entendimento de que o



trabalho hibrido é uma modalidade de trabalho semelhante a presencial, na qual o empregador
permite que o empregado trabalhe de forma remota em dias pré-acordados, mantendo-se
integralmente o controle de jornada estabelecida em contrato de trabalho.

Alei 14.442/22 aquece o mundo juridico. A legislacdo estatica precisa acompanhar as mudancas
da sociedade, que é dinamica. A pandemia acelerou uma tendéncia mundial de rela¢des de
trabalho ndo presenciais. Temos assistido a tendéncia do empregado, especialmente da geracao
mais jovem, cada vez mais considerar ponto relevante - ou até mesmo decisivo para manter sua
posicdo nos quadros do empregador - essa dinamica de trabalho que envolva a possibilidade de
no minimo um dia de home office, haja vista sua busca incessante pela qualidade de vida que
estas mudancas proporcionam. Os empregadores deverdo olhar para isso, estabelecendo
mecanismos de gestdo que apoiem uma implementacdo positiva do trabalho hibrido ou do
trabalho remoto, quando for o caso, dentro de cada realidade.
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