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APRESENTACAO

undado em 2002, Szazi, Bechara, Storto,
Reicher e Figueirédo Lopes Advogados
(“SBSA Advogados”) é um escritério pio-
neiro especializado em Terceiro Setor,
Responsabilidade Social, Meio Ambiente e Di-
reitos Humanos que soma as trajetdrias de seus
sécios que atuam ha quase duas décadas no
mercado focados no campo da sociedade civil
organizada — Eduardo Szazi, Erika Bechara, Paula
Raccanello Storto, Stella Camlot Reicher, Lais de
Figueirédo Lopes e Aline Gongalves de Souza.

Envolvidos em processos de articulagao,
consultoria e advocacy para a pactuacao de leis
gue incidem sobre o universo das organizacdes
da sociedade civil e de direitos humanos, seus
socios tiveram destaque na formulacdo da Lei n°
9.790/1999 (Lei das OSCIPs), da Convencao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU
em 2006 e, em especial, da Lei n°13.019/2014 (Mar-
co Regulatério das Organizacdes da Sociedade
Civil = MROSC). Sao profissionais com muita ex-
periéncia no campo e professores pds-graduados
gue ministram cursos relacionados aos temasem
gue atuam na graduacdo e pos-graduacao e par-
ticipam de projetos de pesquisa e de consultoria
de renomadas instituicdes de ensino como PUC/
SP, FIA/USP e FGV.

Seus clientes sao associacoes e fundacodes,
nacionais e estrangeiras, com atuacao nas are-
as ambiental, educacional, esportiva, cultural,
assistencial, saude, direitos humanos, desenvol-
vimento local, tecnologia da informacao, prote-
cdo a crianca, ao adolescente, as pessoas com
deficiéncia e ao idoso, dentre outras, bem como
empresas de diversos setores econdmicos, espe-
cialmente as de impacto social com certificagao
no sistema B e as que mantém institutos e fun-
dacbes empresariais e programas de responsabi-
lidade social corporativa, diversidade e inclusdo.
Adicionalmente, o escritdério também atende
conselhos de direitos e politicas publicas e 6érgaos
da administragcao publica, que tém — ou querem
implementar — parcerias com organizacbes da
sociedade civil.
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Em 2018, o escritério criou seu “Programa de
Compliance” com a participacao de todos na sua
elaboracao, incluindo sécios, advogados, estagia-
rios, consultores e equipe administrativa. A presen-
te Politica de Integridade e Codigo de Etica e Con-
duta de SBSA Advogados funciona como um guia
orientador das praticas para quem trabalha e para
guem contrata o escritoério.

Reconhecemos o papel indispensavel de
guem advoga pela justica e por isso atuamos de
forma a prevenir e coibir a corrupcao e outras prati-
cas consideradasilegais e antiéticas, na perspectiva
de exercer a nossa missao institucional, qual seja:

advocacia para
uMma sociedade
Mmais sustentavel,
INnclusiva, justa e
democratica.

Ao longo dos anos, o escritério veio consoli-
dando uma série de condutas e boas praticas que,
agora, encontram-se sistematizadas neste docu-
mento-guia que orienta o Programa de Complian-
ce, referente as condutas, praticas e mecanismos
de conformidade de SBSA Advogados, que englo-
ba a Politica de Integridade e o Codigo de Etica e
Conduta, enderecando ainda nossas preocupacdes
com outras questdes relacionada a atividade do es-
critério, como direitos humanos, trabalhistas, auto-
rais e protecao de dados, entre outras questoes.

Este conjunto de regras e condutas pauta a
nossa atuacdo interna e as nossas relagdes exter-
nas com clientes, fornecedores e terceiros em geral.
Estda em consonancia com os parametros e diretri-
zes da Lei n° 9.613/1998, Lei n° 12.846/2013, Decreto

Federal n° 8.420/2015, Lei n° 13.709/2018, Estatuto
da OAB, Codigo de Etica e Disciplina da OAB e le-
gislacdes correlatas. Também incorporamos outras
dimensdes relevantes e de expertise do escritério,
como Direitos Humanos, Direito do Trabalho e Di-
reito Ambiental, a partir das recomendacdes conti-
das nos principios do Global Compact.

A contribui¢cao dos envolvidos é fundamental
para a construcao de um Programa de Complian-
ce conectado a realidade da instituicao. Assim, tal
como fazemos com os Nossos clientes, este docu-
mento foi elaborado a partir de diagndstico pré-
vio baseado em pesquisa de opinido, entrevistas
e reunides envolvendo soécios(as), advogados(as),
estagiarios(as) e equipe administrativa do escrito-
rio e contém mecanismos que permitem revisao
e aperfeicoamento ao longo do tempo. Sugestdes
sobre o conteudo deste documento serao bem-
-vindas. A versao final é de integral responsabilida-
de dos(as) socios(as) do escritdrio apds o processo
de construcao interna e de ciéncia e concordancia
de todos(as) os(as) integrantes de SBSA. Esta ver-
sdo foi atualizada apds 2 anos de uso da Politica e
incorpora aprendizados deste periodo.

Espera-se que este guia possa sedimentar
ainda mais os principios e boas praticas ja adota-
das pelo escritério, aperfeicoar os mecanismos de
integridade e, publicamente, reforcar o compro-
Misso que temos com a nossa visao de advocacia,
explicitando os pressupostos de nossa atuacao.
Adicionalmente, deve permitir aos integrantes de
SBSA conhecer as praticas indevidas a fim de mo-
nitorar situacdes de risco, além de contribuir para
a identificacao de responsaveis, tomada de pro-
vidéncias e preservacao dos principios e valores
deste escritorio.

Ao final, queremos contribuir de fato para
um mundo mais justo e igualitario, conectado
com as questdes de seu tempo e com forte com-
promisso com as geracdes futuras.

Boa leitura!

1. Encontra-se disponivel no website da SBSA, e pode ser acessado no link: http:/www.sbsa.com.br A qualquer tempo SBSA pode-

rd propor as atualizacdes necessarias, especialmente em razédo de alteragdes legislativas, mudancas operadas em virtude de boas

praticas de governanga corporativa, entre outras.

2. Texto disponivel em https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles. Acesso em 01 de setembro de 2020.
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POLITICA DE INTEGRIDADE E CODIGO DE ETICA E CONDUTA DE SBSA

I. DESTINATARIOS

Sécios(as), advogados(as), consul-
tores(as) e estagiarios(as) que se
engajem em atividades de aconse-
Ihamento e representacao de clientes
de SBSA,;

Equipe administrativa que mantém
com o escritério vinculo de emprego
ou de prestacao de servicos e que,
com seu trabalho, presta suporte a
advogados(as) e estagiarios(as); am-
bos os grupos doravante denomina-
dos em conjunto “Equipe SBSA”; e

Partes interessadas, englobando
pessoas fisicas ou juridicas, publicas
ou privadas, nacionais ou estrangei-
ras que direta ou indiretamente se
relacionam com SBSA e terceiros que
atuem em seu nome. Também sao
aqui considerados os clientes; forne-
cedores; parceiros, doadores; patroci-
nadores; entidades apoiadas e outros
publicos estratégicos de relaciona-
mento (“stakeholders”).

As diretrizes deste Programa sao de ob-
servancia obrigatdria no ambito de toda e qual-
quer relacdo da Equipe SBSA com as partes in-
teressadas, em territério nacional ou no exterior,
mesmo quando essas relacdes ndo envolvam
representacao direta de interesses de clientes.

A importancia da abrangéncia ampla é
porgue acreditamos que uma postura ética deve
ser adotada de maneira integral por todos os in-
tegrantes do escritério em todas as suas relacdes
pessoais e profissionais.
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Il. PRINCIPIOS DE ATUACAO

Somos um escritdrio que respeita a pes-
soa com deficiéncia, as diversidades de géne-
ro, étnico-racial, de orientacao sexual e religio-
sa. Valorizamos a sustentabilidade por meio do
estimulo a reciclagem de materiais e a compra
de produtos organicos e locais. Estimulamos a
liberdade de expressao e de opinido. Cuidamos
do meio ambiente de trabalho, tanto sob o as-
pecto fisico (condicdes de salubridade), como
moral, por meio de praticas que visam evitar dis-
criminacao, assédio e constrangimentos. As mu-
Iheres sao maioria Nno nosso quadro de sécios(as)
e na equipe. Nas relagdes internas, contratacdes
e relacionamentos com partes interessadas, res-
peitamos as diversidades em seu sentido mais
amplo e repudiamos todas as formas de discri-
minacao.

Valendo-se de um modelo de lideranca
cooperativa, buscamos incorporar em nossa
atuacao profissional praticas internas que valo-
rizam o trabalho em equipe, o consenso e a co-
operagao entre as pessoas. Para que este propo-
sito seja atingido, é necessario que cada pessoa
da Equipe SBSA:

- busque o engajamento efetivo e a coopera-
cao e priorize o dialogo na resolucao de conflitos;

- esteja atenta e sensivel as aspiracdes e
preocupacdes das partes interessadas e se em-
penhe em buscar solugdes que atendam de for-
ma equilibrada todos os interesses envolvidos:

- esteja aberta a criticas, em especial
guando objetivem o aprimoramento de condu-
tas e um melhor desempenho nas tarefas e ati-
vidades comuns; e

- evite posturas e/ou argumentos que pPos-
sam ser considerados ofensivos ou discriminato-
rios ou, ainda, expressar menosprezo.

A atuacao da Equipe SBSA tem como
pressupostos:

- prestar servicos com competéncia téc-
nica, conforme padrdes de qualidade pré-defi-
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nidos, responsabilizando-se integralmente pela
execucao de tarefas atribuidas;

- agir com cortesia e respeito frente a pa-
res, clientes, fornecedores, parceiros e quaisquer
terceiros, vedado qualquer tipo de discrimina-
cao, notadamente em razao de raca, cor, género,
orientacao sexual, deficiéncia, posicdes politico-
-partidarias, credo ou religiao;

- coibir a pratica de atos passiveis de serem
considerados assédio moral ou sexual e de situa-
cdes que possam configurar pressao indevida, in-
timidacao ou ameaga, seja na relacao entre inte-
grantes da Equipe SBSA, seja na sua relacdo com
clientes, parceiros, fornecedores e outros terceiros;

- zelar pela garantia dos direitos humanos
e contribuir para a criagdo de um ambiente de
trabalho seguro, saudavel e amistoso; e

- colaborar para a reducao de impactos
ambientais negativos, buscando alternativas
sustentaveis.
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Reciclamos Respeitamos
e valorizamos as diversas
produtos organicos religides

Conflitos de Interesse

Os membros da Equipe SBSA assumem,
no exercicio de suas atividades, um dever de leal-
dade em relacao ao escritdrio € a seus pares. Na
conducgdo de suas atribuicées, ndo podem deixar

gue interesses pessoais ou de terceiros, de qual-
guer natureza, inclusive econédmica ou financeira,
influenciem a postura e as agdes que adotam em
relacdo a clientes, fornecedores e/ou parceiros, na
esfera pUblica ou privada.

Situacgdes de conflito envolvendo os destina-
tarios desta politica, familiares efou pessoas de seu
relacionamento préximo, seja profissional ou pes-
soal, devem ser evitadas. Quando verificadas, de-
vem ser formalmente levadas a conhecimento do
Canal de Duvidas e Denuncias para que as medi-
das necessarias a fim de resolvé-las sejam tomadas.

O escritoério estimula a participagdo volunta-
ria de seus(suas) advogados(as) em conselhos ou
6rgdos colegiados e a pratica de atividades aca-
démicas dentro de sua area de especialidade, de
forma a proporcionar contribuicdes publicas, sa-
tisfacao pessoal e desenvolvimento profissional
adicional. Nossos(as) advogados(as) atuam em
regime integral, dedicando todo o seu potencial
profissional e técnico para o desenvolvimento de
seu trabalho e o cumprimento de suas atribuicoes,
diante do que ndo podem exercer a advocacia fora
do escritério. Em casos especiais, devidamente
autorizados pelos(as) socios(as), admitem-se regi-
mes parciais ou diferenciados de trabalho.

Transparéncia e compromisso com a ética e
com a integridade

Defendemos que o comportamento profis-
sional e pessoal de toda a Equipe SBSA, interna-
mente ou na relacao com clientes, fornecedores,
parceiros e demais terceiros, seja pautado por
principios éticos e morais. Honestidade, lealdade e
conduta exemplar sdo atributos que valorizamos.

Buscamos garantir transparéncia e acesso
a informacao, além de comunicar nossos valores
e praticas, a fim de publicamente demonstrar o
compromisso de SBSA com a ética e a integridade.

Situacdes excepcionais em que membros
da Equipe SBSA, clientes, correspondentes, par-
ceiros, fornecedores, prestadores de servicos ou
outras partes interessadas, estiverem envolvidos
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em atividades que comprometam ou possam
comprometer a reputacdo, 0 nome, a imagem e
0s principios éticos de SBSA, que conflitem com o
pensamento coletivo ou configurem violagcao ou
desrespeito as diretrizes que regem a nossa atu-
acao, devem ser comunicadas de imediato ao Co-
mité de Compliance.

Adotaremos as medidas cabiveis, que po-
dem incluir o afastamento temporario da socieda-
de ou a suspensao de vinculo contratual até que
a situacao seja esclarecida e as responsabilidades
apuradas, além de outras necessarias para coibir
referidas praticas, como a aplicacao de penalida-
des aos responsaveis, quando for o caso.

Direitos autorais

A producao intelectual de SBSA, customiza-
da para atender as peculiaridades de cada cliente,
é fruto do conhecimento técnico e pensamento
criativo e inovador de seus(suas) sécios(as), advo-
gados(as), consultores(as) e estagiarios(as).
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SBSA observa as normas de protecao de
direitos autorais. Sécios(as), advogados(as), con-
sultores(as) e estagiarios(as) de SBSA devem
sempre citar as referéncias utilizadas na execu-
cao dos trabalhos, para dar os devidos créditos
aos autores.

Nesse contexto, SBSA sempre que possi-
vel, dard o crédito de autoria a sécios(as), advo-
gados(as), consultores(as) e estagiarios(as) que
efetivamente participarem de toda e qualquer
producao intelectual, em respeito as disposicoes
legais referentes ao direito moral de autor.

Por entender a contribuicdo da pesquisa
e da difusdo de conhecimento para a sociedade
como um todo, SBSA incentiva que soécios(as),
advogados(as), consultores(as) e estagiarios(as)
escrevam e publiquem artigos, capitulos de li-
vros, dissertacdes e outros materiais, de forma
individual ou coletiva, sobre temas de interesse
ou relacionados a sua atuacgao.
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Respeito e proteg¢io aos direitos humanos

Em suas relacdes com clientes, fornecedo-
res, parceiros e terceiros e nas atividades que de-
senvolve, SBSA observara os principios de direitos
humanos e adotara as seguintes diretrizes:

Respeitar os direitos humanos internacio-
nalmente reconhecidos e integrados ao ordena-
mento juridico nacional;

Abster-se de se envolver em praticas ou
situacoes que possam configurar violacao de di-
reitos humanos;

Reparar ou contribuir para a reparacao de
violacGes de direitos humanos de qualquer forma
relacionadas a sua atuacao, visando mitigar im-
pactos negativos;

Construir alternativas e buscar solucionar
conflitos respeitando os principios de direitos hu-
manos; e

- Colocar mecanismos de denuncia a dis-
posicao das pessoas € comunidades impactadas
pela atuacao de SBSA .

SBSA nao tolerara e tomara as providéncias
previstas neste Programa com relacao a manifes-
tacdes de opinidao de sua equipe e partes interes-
sadas que caracterizem discurso de édio ou que
inferiorizem uma pessoa ou grupo em razdo de
sua origem étnico-racial, género, nacionalidade,
religido, deficiéncia, orientacao sexual ou outro
aspecto que configure discriminacao.

Combate ao trabalho infantil, trabalho forga-
do, trabalho analogo ao de escravo e trafico
interno e internacional de pessoas

SBSA procura em suas acdes concretizar 0s
fundamentos constitucionais dos valores sociais
do trabalho e da livre iniciativa, de modo que repu-
dia e combate qualquer forma de trabalho infantil,
trabalho forcado, trabalho analogo ao de escravo e
trafico interno e internacional de pessoas.

SBSA espera que seus clientes, fornecedo-
res, parceiros e demais terceiros com quem man-
tenha algum vinculo respeitem as disposicoes
enunciadas acima. Caso verifique a resisténcia

em cumprir essas determinacdes, SBSA podera
extinguir a relacao estabelecida.

lll. RELACOES COM CLIENTES

Osclientessdao a razdo de ser das atividades
que desenvolvemos e o exercicio da advocacia
depende de um valor fundamental — a confian-
ca. O Codigo de Etica e Conduta da OAB prevé
gue é direito e dever do(a) advogado(a) assumir
a representacao de cliente sem considerar a sua
propria opiniao sobre eventual responsabilidade
do cliente. E isso que permite a garantia do de-
vido processo legal e de direitos fundamentais a
todas as pessoas.

Na relagdo com clientes, sécios(as), advo-
gados(as), consultores(as) e estagiarios(as) de
SBSA devem sempre atuar de forma profissio-
nal, transmitir experiéncia e conhecimento téc-
nico e dominio da legislacdo vigente.

Em razdo da ética que adotamos no exer-
cicio da advocacia, nunca recomendamos ou
sugerimos a clientes a adocao de solucdes ju-
ridicas que ndo estejam em consonancia com
a legislacdo vigente ou que possam, de qual-
quer forma, configurar a pratica de atos ilici-
tos. Receber valores monetéarios de clientes ndo
é pratica vedada, desde que correspondam a
honorarios advocaticios devidos em virtude de
servicos prestados.

Visando preservar seu nome, reputacao e
imagem, na formalizagcdo de relacdes com seus
clientes, SBSA leva em consideragcdo 0s seus va-
lores e principios de atuagdo e adota alguns cui-
dados prévios, como a verificacao de:

- potenciais situacdes de conflito de inte-
resses envolvendo outros clientes (por exemplo,
a defesa de clientes que em um MesmMo caso en-
contram-se em polos opostos); e

- situacdes objetivas de qualguer nature-
za envolvendo integrantes de SBSA que possam
sugerir impedimento do escritério de assumir a
defesa de interesses de determinado cliente.
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Na mesma direcao, para evitar a divulga-
cao indevida de dados, documentos e informa-
cbes relativas aos seus clientes ou que possam,
de forma direta ou indireta, expd-los ou preju-
dica-los, SBSA adota as seguintes diretrizes no
gue se refere ao sigilo e a confidencialidade, sem
afastar a politica de protecdo de dados indicada
no item VIII:

- informacdes confidenciais ou privilegia-
das s6 podem ser utilizadas mantido o necessa-
rio sigilo no seu tratamento e para fins da pres-
tagdo dos servicos contratados, nunca para a
obtencdo de qualquer beneficio proprio ou de
terceiros,

- informagdes técnicas sobre casos podem
ser mencionadas de forma indireta a outros
clientes ou terceiros, somente quando nao per-
mitam a terceiros a identificacdo do cliente ou
do caso e devem ser evitadas quando puderem
expor ou causar prejuizos ao cliente, seu nome,
imagem e/ou sua marca;

- informacdes sobre casos ou clientes que
pOSSam expor ou causar prejuizos ao cliente, seu
nome, imagem e/ou sua marca ndo devem ser
divulgadas; e

- credenciais como login, senha e coédigo
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de acesso a e-mail corporativo sdo de responsa-
bilidade de seus titulares, que devem se abster
de compartilha-los com terceiros, interna ou ex-
ternamente.

Cuidados na contratagdo com clientes

A formalizacao de relagdes com clientes
deve ser precedida de avaliacao prévia por meio
de diligéncias como:

- pedir referéncias junto a equipe do escritdrio
e, se for o caso, contatar terceiros que ja trabalharam
com a pessoa ou entidade com quem se pretende
contratar/celebrar contrato ou parceria para checar
a idoneidade e histérico de integridade;

- consultar e pesquisar na internet a reputa-
cao da pessoa com quem se pretende estabelecer
vinculo, incluindo questdes relacionadas a temas
sensiveis de direitos humanos e integridade;

- avaliar o grau de risco de influéncia para a
imagem, nome e visao de advocacia do escritorio; e

- celebrar instrumento formal de prestagado
de servicos.

Para celebrar e gerir o contrato ou a parce-
ria, deverdo ser adicionalmente observados os se-
guintes passos:
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- inserir,dentre outras, clausulasque expres-
samente proibam a pratica de atos de corrupgao
e violagao de direitos humanos e determinem o
respeito ao presente Programa de Compliance,
atribuindo consequéncias sancionatoérias e/ou de
encerramento do vinculo caso alguma irregulari-
dade aconteca;

- documentar os esforcos de diligéncia, dei-
xando registros de perguntas, investigagao sobre
os fatos e tomadas de providéncia quando surgi-
rem dulvidas;

- zelar para que a gestdao de despesas seja
econbmica e sustentavel e atenda as normas in-
ternas a este respeito; e

- manter o sigilo de informac¢des confi-
denciais.

O Conselho de Socios decidira sobre ca-
sos que demandem a aplicagcdo de advertén-
cias, suspensbdes e rescisdes contratuais no
atendimento a clientes que estejam em de-
sacordo com os objetivos deste Programa
de Compliance.

IV. RELACOES COM FORNECEDORES,
PARCEIROS E OUTROS TERCEIROS

A formalizacao dessas relacdes é precedida de
consulta prévia aos(as) sécios(as). Os mesmos cuida-
dos que temos quando da contratagao com clientes
devem ser adotados por SBSA quando subcontrata
servicos de terceiros para a execucao de atividades
especificas em prol de clientes e em seu proprio be-
neficio, aplicando critérios pré-determinados.

Nos contratos com fornecedores, SBSA adota
as seguintes cladusulas para atender a estes proposi-
tos, sem prejuizo de outras que sejam de interesse:

- compromisso com a ética e com a integrida-
de nas relagdes publico-privadas e com as orienta-
coes e regras da Politica de Integridade da SBSA,

- COMPromisso que a parte assumira integral-
mente e mantera indene SBSA caso esta seja cha-
mada a responder ou venha a ser responsabilizada
pela pratica de ato lesivo a administracao publica ou
a particulares de responsabilidade da parte;

- declaragdo de conhecimento do conteudo
da Lei n° 12.846/2013 e do Decreto n°® 8.420/2015, e
da condugao de seus respectivos Nnegdcios, servicos
e fornecimento de produtos em observancia ao dis-
posto nesta legislacdo, declaragao esta extensiva a
qualguer representante que agir em seu nome, pe-
rante a SBSA,

- declaracao de nao condenacao por qualquer
delito envolvendo fraude, corrupgao ou suborno em
qualguer jurisdicao do pais e a qualquer tempo;

- compromisso de comunicar imediatamen-
te a SBSA caso, ao longo da execugao do contrato,
enseje ou se envolva, direta ou indiretamente, em
situacao que possa caracterizar delito nos termos da
referida legislacao.

Cuidados na relacdo com a esfera publica

A fim de evitar a exposi¢do indevida em rela-
cdes envolvendo a esfera publica, os integrantes de
SBSA devem:

- priorizar que reunides oficiais com funciona-
rios publicos e autoridades sejam previamente pau-
tadas e realizadas em horario comercial, e sempre
gue possivel, com a participacao do cliente repre-
sentado e/ou de mais um integrante de SBSA,

- registrar local, data, participantes e objetivo
da reunido para fins de mem¢dria; e

- registrar Pautas e eventuais Atas por escrito
(em correspondéncias fisicas e/ou correio eletrénico)
abstendo-se de incluir topicos vagos como “Outros
Assuntos de Interesse”.

SBSA valoriza a formagao abrangente e in-
tersetorial de sua equipe. Para evitar conflitos de
interesse, SBSA exige dos profissionais que tiveram
cargo ou funcdo no Poder PuUblico o compromisso
de respeitar o que determina a legislacao aplicavel,
notadamente quanto aos periodos de quarentena.
Outros cuidados especificos em relacao a atuacao
em interacao com agentes publicos poderao ser ob-
servados ao longo do documento.

E expressamente vedada aos destinata-
rios deste Programa de Compliance a adog¢ao de
qualquer das seguintes praticas:

1 ADVOGADOS 11
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- prometer, oferecer ou dar, direta ou indi-
retamente, vantagem indevida a agente publico,
nacional ou estrangeiro, ou a terceira pessoa a ele
relacionada;

- solicitar, exigir, sugerir, aceitar ou receber,
de forma direta ou indireta, beneficios ou vanta-
gens indevidas de qualquer natureza, como pre-
sentes, valores ou cortesias em troca da pratica
ou omissao de atos, seja em beneficio proprio, de
SBSA ou de terceiros;

- concorrer, de forma direta ou indireta,
para a pratica de atos ilicitos contra a administra-
¢ao publica ou ainda utilizar-se de interposta pes-
soa, fisica ou juridica, para ocultar ou dissimular
interesses ou a identidade dos beneficiarios dos
atos praticados;

- impedir, fraudar ou manipular o equilibrio
econdmico-financeiro de licitagao, contrato publico
ou qualquer ato relacionado, incluindo termos de
fomento, termos de colaboracao, acordos de coope-
racao ou outros instrumentos congéneres, inclusive
oferecendo vantagens ou beneficios indevidos; e

- causar embaraco ou dificultar a atuacao
de 6rgaos ou autoridades dotadas de poder fis-
calizatdrio.

| ADVOGADOS

Cuidados com relagédo a hospitalidade,
eventos e presentes

SBSA entende que hospitalidade (despe-
sas com o pagamento de viagens, hospedagem,
alimentagdo e transporte), eventos (confraterni-
zacgoes, celebracgdes, palestras, seminarios), brin-
des (lembrancas de pequeno valor monetario)
e presentes (quaisquer bens materiais, convites,
oferta de descontos promocionais, vale-presen-
te, entre outros) ndo podem ser utilizados como
forma de obter ou recompensar vantagens, be-
neficios ou ganhos indevidos perante agentes
publicos ou privados.

Na interacao com agentes publicos, caute-
las adicionais devem ser adotadas. Gastos com
deslocamento e refeicdes devem observar as
praticas do érgao, o que inclui o teto de valores
de diarias e a verificacdo se ha no caso concreto
vedacao de compartilhamento das despesas.

POLITICA DE INTEGRIDADE E CODIGO DE ETICA E CONDUTA DE SBSA

V. COMUNICACAO, GESTAO DE USO DE
E-MAIL INSTITUCIONAL E MIDIAS SOCIAIS

Por meio de trocas de mensagens eletro-
nicas formalizam-se acordos, negociam-se con-
tratos e comunicam-se decisdes que afetam ter-
ceiros. Mensagens eletrénicas tém cada vez mais
servido de prova relevante em apuracgoes e fisca-
lizacdes. Comunicacdes inadequadas ou impre-
cisas podem gerar responsabilidades e riscos de
integridade para SBSA e os envolvidos, da mes-
ma forma que posicionamentos inadequados,
exposicoes desnecessarias e falta de bom senso
Nno uso das midias sociais podem expor o nome e
a imagem institucional de SBSA.

Visando que o uso do e-mail institucional
e de midias sociais se dé com zelo e responsabi-
lidade, e em consonancia com critérios éticos e
profissionais, as seguintes diretrizes devem ser
seguidas pela Equipe SBSA:

- utilizar-se de linguagem apropriada, evi-
tando o uso de palavroes e expressdes pejorativas
ou discriminatoérias;

- abster-se de divulgar ou compartilhar via
e-mail ou midias sociais documentos, imagens,
videos/audios, arquivos, informacdes internas de
SBSA ou de clientes;

- abster-se de se utilizar o e-mail institu-
cional ou midias sociais para tecer criticas, co-
mentarios ou expressar opiniao sobre situacdes
ocorridas que envolvam direta ou indiretamente
clientes do escritério, ainda que sejam de conhe-
cimento publico;

- abster-se de enviar pelo e-mail institucional
ou de compartilhar em midias sociais conteddo obs-
ceno, pornografico, violento, discriminatorio, racista,
difamatorio, que desrespeite qualquer individuo ou
entidade ou que de qualquer forma viole normas
nacionais e internacionais de direitos humanos.

Os computadores e servidores de SBSA, os
e-mails enviados e recebidos pelo endereco ele-
trénico institucional de cada membro da Equipe
SBSA e seu conteldo, outros conteuddos produzi-
dos de forma presencial, em home office ou via

acesso remoto, assim como senhas e logins de
acesso, arquivos, acessorios e periféricos sao de
propriedade de SBSA.

Cada membro da Equipe SBSA tem ciéncia
de que os referidos conteddos ndo sdo considera-
dos de natureza privada, diante do que podem, a
qualguer tempo, ter o seu acesso facultado sem
gue isso configure violagdo de direitos, salvo se
houver entendimento diverso decorrente de le-
gislacao especifica.

Meios eletrénicos de SBSA nao devem ser
utilizados para acessar, trocar ou armazenar jo-
gos, mensagens de corrente, troca ou armazena-
mento de conteddo obsceno, pornografico, vio-
lento, discriminatdrio, racista, difamatdrio ou que
desrespeite qualquer individuo ou entidade.

SBSA mantém uma conta no LinkedlIn, Fa-
cebook e Youtube para divulgacao das suas ati-
vidades e de sua equipe como um todo, além de
um website que contém informacdes sobre o es-
critdério, com um vasto acervo de suas contribui-
cdes nas mais diversas midias. Em todas as redes
sociais, observa o disposto nesta Politica.

Posicionamentos politico-partidarios

SBSA assume o compromisso institucional
de ndao manter envolvimento politico-partidario
institucional e de ndo apoiar, direta ou indireta-
mente, campanhas e/ou iniciativas de carater
eleitoral ou politico-partidaria em qualquer nivel
da federagcdao (municipal, estadual ou federal).

O escritdrio respeita opinides e posiciona-
mentos politico-partidarios de cada membro da
Equipe SBSA, pois constituem manifestacdes do
direito a liberdade de expressao e do exercicio de
direitos politicos. Nesse sentido, opinides indivi-
duais de integrantes da Equipe SBSA nao repre-
sentam e ndo devem ser entendidas como a opi-
niao institucional de SBSA. Consequentemente,
nas Mmanifestacdes de apoio ou repudio a partidos
politicos, candidatos ou politicos, 0 manifestante
ndo deve associar seu nome ou imagem como in-
tegrante de SBSA.

1 ADVOGADOS 13
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O escritério pode, por meio de seus(suas)
socios(as), se manifestar de forma institucional
em debate publico sobre questdes relacionadas
a sua visao de advocacia, sobre medidas que im-
pactem seus clientes ou ao exercicio da profissao,
com opinido consensuada entre os(as) socios(as).

VI. PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS

SBSA possui um compromisso com a segu-
ranca dos dados pessoais tratados de seus clientes,
fornecedores e parceiros, de acordo com a Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n°13.709/2018 — LGPD).

Em todos os seus procedimentos internos
qgue envolvam tratamentos de dados pessoais —
sensiveis ou Nao — SBSA se compromete a fazé-lo
de maneira que respeite os direitos fundamentais
de liberdade, intimidade e privacidade dos titula-
res. O tratamento por SBSA ocorrera dentro das
hipdteses legais, dando énfase, sempre que pos-
sivel, ao consentimento fornecido por escrito ou
por outro meio que demonstre a manifestacao de
vontade do titular.

Através do e-mail Igpd@sbsa.com.br, SBSA
garante aos titulares um canal para exercerem
direitos relacionados aos dados pessoais tratados
por SBSA, dentre os quais destacamos:

- Confirmacdo da existéncia de tratamento;

- Acesso aos dados;

- Correcao de dados incompletos, inexatos
ou desatualizados;

- Anonimizacdo, blogueio ou eliminacao de
dados desnecessarios, excessivos ou tratados em
desconformidade com o disposto na LGPD;

- Informacdo sobre a possibilidade de nao
fornecer consentimento e sobre as consequéncias

da negativa; e
- Revogacdo do consentimento.

Todos os dados pessoais que sejam tratados
por SBSA serao eliminados quando nao subsistir a
motivacao do seu armazenamento, seja por obri-
gacao legal ou contratual.
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No caso de qualquer incidente de seguran-
ca relativo a dados pessoais, SBSA imediatamente
informard os titulares que tiverem seus dados pes-
soais afetados e elaborara um plano para reversdo
e mitigagao de danos.

VII. PENALIDADES

Comprovada a ocorréncia de praticas veda-
das neste Programa de Compliance, o Conselho
de Soécios podera aplicar uma ou mais medidas
apropriadas ao caso, em procedimento que asse-
gure o contraditdrio e a ampla defesa:

- Perda de mandato de cargo eletivo, no
caso de sécio administrador, e exclusdo do qua-
dro social, nos casos mais graves;

- Aplicacdo de adverténcia, suspensao ou
rescisao de vinculo empregaticio por justa causa;

- Rescisdo de qualquer outra espécie de
vinculo contratual com a SBSA;

- Rescisdo do Termo de Compromisso do
Estagio ou de outros instrumentos juridicos que
formalizem a relacdo da SBSA com partes inte-
ressadas; e

- Adocdo de outras medidas judiciais e ex-
trajudiciais cabiveis.

Se o ato praticado constituir crime ou ato
de improbidade administrativa, sera dada ciéncia
do ocorrido as autoridades competentes.

Nos casos de menor gravidade, o Conselho
de Sdcios podera decidir por:

a) Advertir a parte interessada sobre a neces-
sidade de adocao de novo comportamento; e/ou

b) Estipular condicionantes para a continui-
dade do vinculo juridico/contratual/societéario.

VIIl. CANAL DE DUVIDAS E DENUNCIAS,
COMITE DE COMPLIANCE E CONSELHO
DE SOCIOS

Este Programa de Compliance busca ser cla-
ro e de auto aplicacao, mas em algumas situacdes,

duvidas podem surgir. Além disso, irregularidades e
comportamentos antiéticos podem nao ser detec-
tados por meio dos controles internos, dependendo
de denuncias internas ou externas para que sejam
objeto de apuracao. Diante disso SBSA criou um Ca-
nal de Duvidas e Dendncias - instancia responsavel
pela aplicacao e acompanhamento deste Programa,
pela constante avaliacado de riscos a que SBSA pode
estar exposta e pelo recebimento de denuncias.

O Canal de Duvidas e Denuncias sera admi-
nistrado pelo Comité de Compliance, composto
por 3 (trés) integrantes de SBSA, sendo 2 (dois)
(duas) sécios(as) e 1 (um)(uma) integrante da equi-
pe que Ndo seja socio(a), indicado(a) por livre esco-
Iha dos(as) integrantes nao sdcios(as), assegurada
a participacao de pelo menos 1 (um)(uma) repre-
sentante de cada escritério (Sao Paulo e Curitiba).
Os administradores do canal exercerao esta fun-
cao de modo cumulativo ao trabalho que ja exer-
cem, sem remuneracao adicional. Anualmente a
composicao do Comité de Compliance pode ser
modificada, estimulando que diferentes pessoas
da equipe possam ter esta experiéncia e que ao
menos uma pessoa possa ser reconduzida para
fins de manutengdo da memoaria institucional do
Comité e transferéncia cautelosa de conhecimen-

to. Recomenda-se que os integrantes do Comité
de Compliance busquem qualificar-se para esta
funcgdo, atualizando-se a respeito das melhores
praticas na gestao de Canal de Duvidas e Denun-
cia, incluindo as boas praticas sobre Ouvidorias.

As duvidas ou denuncias poderao ser apre-
sentadas tanto de forma identificada, presencial
ou eletrbnica, quanto anénima pela Equipe SBSA
ou terceiros. O endereco eletrénico do canal é in-
tegridade@sbsa.com.br

Os integrantes do Comité de Compliance
adotardo todas as cautelas necessarias para prote-
ger a confidencialidade das informacdes e dados
de qualquer natureza que integrarem o objeto de
denuncias realizadas, bem como zelar para que
haja solucao efetiva das questdes submetidas a
analise por meio do canal.

E de responsabilidade dos(as) advoga-
dos(as), estagiarios(as) e de todos(as) os(as) inte-
grantes da equipe administrativa de SBSA comu-
nicar violacdes ou indicios de violagcao dos critérios
e mecanismos deste Programa, da legislagcao an-
ticorrupcao ou praticas reputadas ilicitas nos ter-
mos da legislacdo vigente.
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Ndo serao permitidas ou toleradas por
SBSA condutas ou medidas que configurem di-
reta ou indiretamente forma de retaliacdo contra
qualquer membro da Equipe SBSA ou qualquer
terceiro de boa-fé que se utilize do canal de co-
municagao para denunciar irregularidades. Inte-
grantes da Equipe SBSA gque se envolverem em
situacdOes de retaliacao estarao sujeitos a apura-
cdo de responsabilidade em processo disciplinar,
assegurados o contraditério e a ampla defesa.

Conselho de Sécios

Composto por todos os sécios de capital do
escritorio SBSA, o Conselho de Sécios € a instancia
responsavel por aprovar, revisar e modificar as re-
gras deste Programa de Compliance e por aplicar
as penalidades pela violacao deste Programa aos
integrantes da Equipe SBSA e partes interessadas.

IX. MONITORAMENTO E TREINAMENTO

Como parte do seu papel de monitorar a
conformidade da gestdao de SBSA ao Programa
de Compliance as normas aplicaveis, o Conselho
de Socios ira acompanhar a implementacao do
Programa, indicando grupo de trabalho, com a
composicao que entender adequada, para reali-
zar revisdo periddica de riscos, bem como ajustes
e revisdes do Programa caso entenda necessa-
rio. As sugestdes deste grupo de trabalho tam-
bém serdo avaliadas pelo Comité de Compliance
e terdo que obter a aprovacao do Conselho de
Sdécios para serem implantadas. Este Conselho
também ird averiguar a necessidade de reali-
zacao de treinamentos sobre os temas tratados
neste documento, a ser desenvolvido pelo grupo
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de trabalho — também com avaliacao de Comi-
té de Compliance e aprovacao do Conselho de
Sécios, para discussdo de casos concretos e para
ensinar e gerar reflexao sobre a maneira corre-
ta de lidar com situacdes praticas envolvendo as
condutas previstas no ambito do Programa de
Compliance.

X. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Estatuto da OAB: http://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/Leis/L8906.htm

. Codigo de Etica e Disciplina da OAB http://
www.oab.org.br/visualizador/19/codigo-de-eti-
ca-e-disciplina

- Principios do Global Compact http://www.
pactoglobal.org.br/artigo/56/0s-10-principios

- Cartilha Integridade para pegquenos nego-
cios da Controladoria Geral da Unido http://www.
cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/ar-
quivos/integridade-para-pequenos-negocios.pdf

- Compliance a Luz da Governanca Corpo-
rativa http://www.ibgc.org.br/userfiles/files/Pu-
blicacoes/IBGC_Orienta/Publicacao-IBGCOrien-
ta-ComplianceSobalLuzDaGC-2017.pdf

- Empresas e Direitos Humanos: Parame-
tros da ONU para proteger, respeitar e reparar —
Relatério Final de John Ruggie (Representante
Especial do Secretario-Geral), traduzido e comen-
tado pela Conectas https://www.socioambiental.
org/sites/blog.socioambiental.org/files/nsa/ar-
quivos/conectas_principiosorientadoresruggie_
mar20121.pdf

- Compliance aplicado as sociedades de
advogados — manual de orientacao http:/mwww.
cesa.org.br/media/files/Cesa-Compliance-Ma-
nualdeOrientacao-web.pdf
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